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Presentacion

El texto que el lector tiene entre sus manos es una contribucidn al conocimiento de
una realidad poco conocida en sus detalles y sus mecanismos de funcionamiento.
Es el caso de un importante sector del campesinado mexicano dedicado a la
produccién de café, en especial a la produccién de café organico, con destino al
“mercado justo”. Este campesinado se encuentra mayormente en Chiapas, de allila
razon de estudiarlo en sus rasgos mas importantes, atendiendo a su organizacion,
Iégica de produccidn y a sus vinculos con el Estado y el mercado.

Las bases tedricas que sustentan el andlisis de la realidad de este sector son, por
un lado, la visidn histdrico-estructural que permite leer la secuencia, los cambios, las
rupturas y las continuidades del medio rural y del campesinado, asi como la relacién
Estado-sociedad-mercado aterrizada al caso del campesinado que se dedica a
la produccidn de café y que camina al ritmo que marcan los tiempos del capital y
del incesante proceso de acumulacidn; y, por otro lado, la concepcidn de la teoria
campesina sustentada en los clasicos y en los aportes de estudiosos mexicanos.

Este marco tedrico permite a la autora hacer una lectura critica de los
cambios operados en el mundo rural, en particular el de los campesinos
minifundistas dedicados a la produccion del café. En el contexto del modelo
econdémico neoliberal se analizan criticamente las reformas constitucionales,
la implementacién de nuevas politicas que cambian el sentido de la produccién
y que se concretan, entre otras medidas, en la desregulacién, la apertura total
de fronteras al comercio y el cambio radical en el sistema de subsidios que,
a contracorriente de lo que sostiene la teoria neoliberal, no tiene el propdsito
de apoyar la “productividad” y la “competitividad”, sino, por el contrario, de
otorgar un apoyo minimo para evitar la muerte del campesinado. Esto es lo que
ha venido haciendo el Estado mexicano desde la creacion del Programa Nacional
de Solidaridad en 1992 y luego de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL),
que se convirtié en un instrumento altamente redituable para legitimar el modelo
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neoliberal y sostener los gobiernos en turno sin que la condicién del campesinado
haya cambiado sustancialmente.

Al tiempo que desde la SEDESOL se instrumentaban diversos programas para
reducirlapobrezay otorgar minimos apoyos alos pequefios productores y ejidatarios
excluidos del modelo econdmico neoliberal, a través de esquemas como Crédito a la
Palabra y Fondos Regionales de Solidaridad, se eliminaban instituciones que habian
jugado un papel estratégico en la reproduccién econédmica y social del campesinado:
Fertimex, CONADECA, Inmecafé, Conasupo, Banrural. Esta historia es contada por la
autora para reconstruir los cambios en las relaciones que se han venido dando entre
el campesinado, el Estado y el mercado.

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), que entré en vigor
el 1 de enero de 1994, representd la condensacidn de las politicas neoliberales al
redefinir los nuevos términos de las relaciones entre los campesinos y el Estado; a
veinte afios de distancia se puede ver con mayor claridad sus efectos devastadores,
incluyendo la masiva migracion hacia Estados Unidos, inicialmente desde zonas
cafetaleras, donde Chiapas no es la excepcién. En este proceso, los campesinos
productores de café, que quiza constituyan el ejemplo mas claro de lucha por
la sobrevivencia en un entorno extremadamente desfavorable, han ensayado
diversos mecanismos que abarcan los dmbitos productivo, organizacional y de
mercadeo, con alianzas politicas diversas frente a la desproteccidon del Estado
y la Iégica del mercado que mide con el mismo rasero a todos los productores,
independientemente de su condicién social.

En efecto, la aplicacién de las politicas neoliberales y sus efectos llevd a los
campesinos a la blsqueda de estrategias, una de ellas fue la reconversién del café
tradicional a café organico, que ademas coincidia conla ausencia de recursos financieros
parala compra de agroquimicos, de manera que fue relativamente facil la reconversion,
sin embargo, el obstaculo mayor venia del mercado, por lo que los campesinos
pensaron en la promocién de un “mercado justo”, justo para los productores y justo
para los consumidores, es decir, la busqueda por el reconocimiento del trabajo y la
conservacion del ambiente. Este es un punto central de andlisis en este libro.

Para ilustrar este proceso, la investigacion toma como referencia el caso de la
Coordinadora de Pequefios Productores de Café de Chiapas (Coopcafé), fundada
a finales de la década de los ochenta del siglo XX, justo en el momento de la
gran crisis de los precios internacionales. Esta coordinadora agrupa a treinta y
seis organizaciones y a mas de once mil productores. La autora incluye a cuatro
organizaciones representativas situadas en dos regiones: Los Altos y la Sierra. Para
entender mejor a estas organizaciones, se sumerge en la vida de los campesinos que
las integran, estudia la composicién familiar y étnica, la organizacién de sus parcelas,
el origen de sus ingresos, asi como sus necesidades basicas para la reproduccién
bioldgica y social.
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El cuadro que logra dibujar la autora revela la vulnerabilidad de los pequefios
productores, sujetos a los vaivenes de los precios, aun dentro del mercado justo.
También revela las posibilidades reales de lograr una autonomia frente al Estado
y el mercado, que los somete a sus reglas donde lo “justo” se desdibuja frente al
peso que ejerce el mercado “normal”’; el mercado a la sombra que cada vez que
pone precios mds altos propicia que el mercado justo sufra las consecuencias en un
proceso paraddjico, pues cuando los precios internacionales fijados en la bolsa de
valores bajan, a los productores que venden al mercado justo les va bien, y cuando
aquéllos suben, les va mal.

Sin embargo, a final de cuentas, el campesino con su carga cultural-identitaria
logra sobrevivir pero en condiciones precarias, porque todo se mueve para quedar
en el mismo sitio. Esto parece ser la tdnica de estos tiempos marcados por el
neoliberalismo. Las organizaciones discursivamente se declaran independientes,
auténomas, pero la autonomia es una ilusidn, porque estar atrapados por los
designios del mercado no permite aspirar a una calidad de vida minima ni a eliminar
carencias elementales, hasta la comida, cuya garantia no estd dada.

Como resultado de una larga lucha de los campesinos y sus organizaciones
durante un cuarto de siglo, al parecer el triunfo ha sido del mercado. En estos
veinticinco afios, sin embargo, quedan muchas ensefianzas, un aprendizaje sobre
la 16gica y naturaleza del capital y sobre el tamafio del desafio que significa para
el campesinado remontar estructuras que se oponen constantemente a su
supervivencia como via para la soberania alimentaria. Lo que queda claro en estos
afios es que el Estado ya no es mas la instancia que protege al campesinado de
los peligros que le acechan. Por el contrario, el Estado es el aliado del capital para
destruir las bases sociales que en épocas pasadas constituyd parte importante de
su sustento.

La conclusidn de este libro es que, pese a los esfuerzos de los campesinos y sus
organizaciones, la construccion de autonomia es bastante limitada dado el caracter
del Estado y el constante movimiento de fuerzas desfavorables hacia los que menos
tienen. No obstante, se constata la permanencia de este sector que logra sobrevivir
dada su naturaleza y sus esfuerzos. ;C6mo sobreviven los campesinos? Se integran
al mercado, aunque de forma marginal y subordinada. Su incursién en el mercado
justo ha sido una estrategia que les ha permitido sortear momentos dificiles, sin
embargo los margenes de accidn estan acotados.

Cada crisis que enfrentan los campesinos cafeticultores es un aprendizaje que
lleva a mirarse como sujetos productivos. Echan a andar su imaginacién y su fuerza
como sujetos politicos, abandonan organizaciones y forman otras, es un constante ir
y venir, marcado por las circunstancias, sus contradicciones propias de una realidad
que se revela como oportunidad para que algunos dirigentes se acerquen mas al
Estado, mientras que otros prefieren mantenerse mas alejados, aunque al final
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terminan siendo tutelados por el Estado a través de programas sociales clientelares,
reproductores del sistema que al mismo tiempo los excluye.

Finalmente, el libro abre nuevas preguntas, invita a un seguimiento de
fenédmenos, de ir mas alld, sobre todo en tiempos electorales como en el presente,
en el que Chiapas se tifie de colores, donde el verde es el predominante, con una
mercadotecnia apabullante que al mismo tiempo coopta lideres y los incorpora a la
dindmica de los tiempos politicos, aunque por ahoralos cafeticultores sigan sumidos
en una crisis provocada por la convergencia de bajos precios y la presencia de
plagas como la roya, que esta aniquilando sus plantaciones sin que haya respuesta
contundente de las autoridades gubernamentales.

Daniel Villafuerte Solis
Valle de San Cristdbal, primavera de 2015
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Introduccion

Lapresenteinvestigacion esta centrada en explicarlas relaciones que los cafeticultores
minifundistas establecen con el Estado y el mercado a través de sus organizaciones,
que son el mecanismo de intermediacién entre ambas estructuras; asimismo, se
propone identificar las limitaciones que enfrentan en sus aspiraciones de autonomia
al adaptarse a las formas de relacion definidas por el Estado y las exigencias del
mercado en el cual participan.

La pertinencia de la investigacion radica en que, a pesar de la existencia de
abundantes estudios dedicados a explicar y comprender la relacién entre el Estado, la
sociedad y el mercado, algunas investigaciones son muy generales e histdricas, y no
alcanzan a dimensionar la etapa actual en la que se encuentra el gremio cafetalero.

El planteamiento de la presente investigacidn adquiere pertinencia en la medida
en que trata de explicar los cambios actuales del Estado mexicano y cdmo estos se
traducen en los nuevos términos de la relacién con la sociedad rural, acotada en
este caso alos pequefios cafeticultores organizados de Chiapas especializados en el
mercado organico y justo.

La relaciéon se observa a partir de la formacién de las organizaciones
independientes de pequefios productores de café, asi como de la constitucion de
organizaciones de segundo nivel conformadas por pequefias organizaciones. Con
esto, se considera a las organizaciones como mediaciones de la relacién entre los
campesinos —dedicados al cultivo de café—, el Estado y el mercado.

En ese mismo sentido se estudian los cambios, las tensiones y los procesos que
posibilitan su permanencia como colectivos que intentan sobrevivir en medio de las
exigencias del mercado y los condicionamientos del Estado.
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El andlisis se realiza a partir del enfoque histdrico estructural.> En tanto que la
sociedad ha heredado los acontecimientos del pasado, existe una interconexion
global de los hechos sociales porque se trata de un sistema histdrico integrado por
procesos econdmicos, politicos y socioculturales. De esta manera, se considera que
la accidn social estd limitada por las estructuras existentes; sin embargo, las acciones
concretas de transformacién pueden ser diversas e impredecibles (Wallerstein, 2010).

En ese sentido, cada situacién se desarrolla en funcién de las practicas de los sujetos
sociales (Zemelman, 2011). Es asi que se considera a los cafeticultores organizados como
un sujeto social colectivo, en tanto que son constructores de surealidad.* Este elemento
metodoldgico permite analizar las posibilidades de transformacién y generacién de
estrategias que tienen los cafeticultores organizados como sujetos de accién politica,
cultural, histdrica y econémica (Zemelman, 1990), ante las politicas neoliberales.

Considero importante mencionar que el método utilizado para realizar el analisis
estd permeado por una mirada particular debido a que inicié mi colaboracién en
procesos organizativos en 1999 con la visién de impulsar su desarrollo empresarial;
sin embargo, me encontré con “empresas sociales” que no sélo son organismos
estructurados paracumplirrolesadministrativos, sino que,ademas, son organizaciones
creadas por campesinos para acceder al mercado que cada vez los excluye mas. Por
otra parte, también son organismos que no sélo deben cumplir con la eficiencia
administrativa, sino también tienen que satisfacer las demandas de sus socios.

Después de colaborar en algunas organizaciones campesinas de Oaxacay luego de
Chiapas, pude conocer el trabajo de los cafeticultores del comercio justo y organico,
sus formas de vida, su dindmica productiva, suideologia y su posicionamiento politico-
social, lo cual me hizo posicionarme, porque quisiera tener la misma fuerza que los
pequefios cafeticultores para declarar una postura determinante respecto al valor
que tiene el trabajo del campesinado en México y en el mundo.

Por esta trayectoria asumo que todo participante en empresas sociales
integradas por productores rurales son campesinos, incluso aquellos técnicos,
asesores o profesionistas que sélo animan a dichas organizaciones (Bartra, 2010).
Me posiciono en este grupo y desde ahi se realiza el analisis. También reconozco los

3 El método de andlisis histdrico-estructural fue desarrollado inicialmente por investigadores
latinoamericanos. Fue la base metodoldgica del enfoque de la dependencia—no la teorfa—.
Este Ultimo se retomd para enriquecer los andlisis de investigadores como Wallerstein y
Samir Amin (Sanchez, 1991).

4 “En este sentido, concebimos a la realidad como una sintesis del pasado y posibilidades
del futuro en el presente: como lo dado que contiene lo por venir. Por lo tanto, los sujetos
deben ser vistos en su proceso de constitucidn, como condensadores de historicidad”
(Zemelman, 1990: 90, cursivas nuestras).
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limites interpretativos de caracter personal que se puedan presentar y por los que,
en su caso, admito la responsabilidad.

Teniendoencuentaloanterior,partodelaconsideraciondequelastransformaciones
delarelacidn entre el Estado, el campesinado y el mercado se evidenciaron enlos afios
noventa con la profundizacién del impacto de la globalizacién neoliberal en México y
la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), lo
cual coincidid con el momento de emergencia de las organizaciones de estudio.

El objetivo de la investigacidn esta centrado en conocer y explicar cudles han
sido las estrategias de los cafeticultores organizados de Chiapas para sobrevivir alas
politicas neoliberales, considerando que surelacidn con el Estado esta permeada por
una trayectoria basada en el uso de mecanismos de control sobre el campesinado.
De la misma forma, su incursién en el mercado internacional, si bien ha sido parte
de sus estrategias para integrarse al sistema econémico, también les representa
grandes exigencias que los obliga a buscar nuevas formas para mantenerse en el
sistema de mercado.

Las principales interrogantes que sirvieron de base para guiar la presente
investigaciéon son las siguientes: ¢cudl es la naturaleza de la relacion entre los
cafeticultores minifundistas organizados de Chiapas con el Estado, y cudles han
sido las transformaciones de esa relacién con el impulso de politicas que buscan
imponer una ldgica centrada en la eficiencia y la productividad para favorecer un
modelo de desarrollo capitalista en el campo a partir del afio 1990?, ;de qué manera
el mercado determina el sentido y la I6gica de las relaciones entre los cafeticultores,
sus organizaciones campesinas y su relacién con el Estado?, ;qué respuestas,
movilizaciones, luchas, adaptaciones o estrategias definen los cafeticultores
minifundistas ante el impacto de los cambios estructurales? Y de acuerdo con el
contexto local, ;qué caracteristicas especificas presentan ante esos cambios?

Con las preguntas anteriores, nuestro planteamiento supuesto es que la relacién
de los campesinos organizados que se dedican a la produccién de café orgénico y de
comercio justo con el Estado ha sufrido diversos cambios, en tanto que el mercado ha
cobrado una influencia decisiva en las estructuras politicas y en las relaciones sociales.

En ese contexto, la permanencia de las organizaciones de cafeticultores es el
resultado de una serie de estrategias que los campesinos generan para evitar el
exterminio, por lo que su participacién en la agricultura organica y en el comercio
justo se puede considerar parte de una accion politica que les ha permitido sobrevivir
alos cambios estructurales.

Para realizar el presente estudio acerca de la caracterizacion de la relacion
Estado-mercado-sociedad y el andlisis de sus inferencias en el mundo concreto
de los pequefios productores de café, se tomd como ejemplo a la Coordinadora
de Pequefios Productores de Café de Chiapas (Coopcafé), una organizacién de
segundo nivel que agrupa a un conjunto de organizaciones que se constituyeron
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en un momento de crisis a finales de la década de los ochenta, en respuesta a su
busqueda de alternativas para lograr la sobrevivencia como campesinos.

En efecto, la Coopcafé inicid su proceso organizativo en 1989 y se constituyd
legalmente en enero de 1994 como asociacién civil. Originalmente fue creada
como un organismo para impulsar la produccién y la calidad del café organico de
sus agremiados. Sin embargo, con el transcurso del tiempo, sus objetivos se fueron
ampliando, de tal manera que en la etapa actual su objetivo principal es impulsar el
desarrollo en las organizaciones asociadas a través de la gestidn politica.

A un nivel mayor de concrecion, la investigacidn se centra en cuatro
organizaciones que forman parte de la coordinadoray que constituyen una muestra
representativa para identificar y comprobar los planteamientos. Estas son: Tzeltal
Tzotzil, Cholom Bola, Comon Yaj Nop Tic y Unidn Ramal Santa Cruz. La eleccidn de
estas organizaciones presupone la inclusion de la variable del espacio en el que su
accion se concreta y adquiere una dimensién real de las diferencias del medio social
y cultural, incluso en la dotacidén del recurso tierra.

En lo que se refiere a la dimensidn temporal, la investigacion abarca el periodo
comprendido entre 1990 y 2012, y se hace énfasis en los puntos de inflexién dados
por las politicas estatales y el comportamiento del mercado que marcan momentos
de crisis. En el caso del sector cafetalero, una de las mds profundas fue la de 1989,
que conjunto la desregulacion del mercado internacional, la caida de los precios y
el retiro del Estado. En ese periodo de mdas de dos décadas, en que ocurrieron las
transformaciones mds significativas en el sector campesino cafetalero, se pueden
observar los esfuerzos de los productores y sus organizaciones por sobrevivir en un
ambiente sumamente adverso, dominado por las fuerzas del mercado a través de las
corporaciones transnacionales y sus intermediarios, que imponen las reglas del juego.

Los resultados de la investigacion se presentan en cinco capitulos y un apartado
de reflexiones finales.

En el capitulo 1 se analiza desde una perspectiva dindmica y actual la naturaleza
del Estado en el dmbito mundial y la forma en que se concreta en México, lo que esta
determinado por la fase de capitalismo actual que algunos estudiosos denominan
globalizacién neoliberal. Este andlisis nos permite entender las determinaciones
estructurales que influyen en la conformacion del nuevo Estado mexicano y
sus implicaciones en el agro; por lo mismo, gran parte de las relaciones entre el
Estado, la sociedad y el mercado depende de la dinamica capitalista actual, y esta
misma razon hace que la sociedad sea moldeada de acuerdo con la fase en que se
encuentra el desarrollo del capitalismo.

Asi tenemos que en el periodo de posguerra y hasta la década de 1970 se mantuvo
el denominado Estado fordista-keynesiano. Durante esa época, en México se aplicé
el modelo de industrializacién por sustitucién de importaciones (ISI), que privilegio el
apoyo al campo para mantener alimentos y materias primas baratas para financiar el
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desarrollo industrial. Esta situacion hizo que durante la época de posguerra se destinara
una parte importante del gasto social al campo, y con eso se mantuvo lo que algunos
denominan un “pacto social” con el campesinado, puesto que éstos recibian apoyos
para sostener su produccién y de esta manera se subsumieron a los mandatos del
“ogro filantrépico” (Paz, 1979). Esa época se caracterizé por el auge del corporativismo
estatal. Fue cuando se creé el corporativo campesino mas importante, la Confederacién
Nacional Campesina (CNC), que cumplié funciones de control estatal y dependia
directamente del partido de Estado. Ese era el Unico mecanismo de intermediacion
institucional para que el campesinado se pudiera relacionar con el Estado.

La CNC funciond hasta 1989, momento que coincide con la gran crisis del sector
cafetalero, que se expresd con una dramatica caida de los precios internacionales
y se generalizé al resto de la agricultura en 1994 con la entrada en vigor del TLCAN.
Fue en el afio 2000, con la pérdida de la presidencia de la Republica por parte del
Partido Revolucionario Institucional (PRI), cuando termind de romperse el viejo
“pacto social””: las politicas neoliberales se profundizaron y el Estado abandond el
campo y los campesinos, situacidon que redundé en una caida de la inversidn publica
y del gasto social dirigido a la produccidn, sustituyéndose por politicas de combate
ala pobrezay liberalizacién del mercado, con lo cual el campesinado que habia sido
alentado por el propio Estado para incursionar en cultivos comerciales como el café,
quedd desprotegido y a merced de las implacables leyes del mercado.

La ruptura del viejo “pacto social” ocurre en el contexto de una fase de
acumulacién en la cual se privilegia la internacionalizacion del capital, el caracter
neoliberal de la globalizacién se centra bdsicamente en la liberalizacion radical del
mercado de bienes, dinero y capital, la flexibilizacidn laboral se extrema, y la forma
de acumulacién de capital se aleja cada vez mas de la regulacion estatal para dar
pie a la emergencia de nuevos actores que cobran importancia en las relaciones de
capital; en particular cobran mds protagonismo las empresas multinacionales, que
definen el rumbo de las condiciones institucionales, legales y politicas que un Estado
debe seguir, ya que de ellas depende su insercidn en el proceso de globalizacion.

En el desarrollo de esta nueva fase de acumulacién de capital, se acenttan las
diferencias entre periferias y centros, puesto que algunos paises logran una mds
amplia industrializacién principalmente por su produccién de alta tecnologia y se
integran al mercado mundial como economias fuertes; al mismo tiempo, los paises
periféricos quedan mds marginados, manteniendo su posicién como proveedores
de materias primas y flexibilizando totalmente las condiciones laborales para
ofrecer mano de obra barata, tanto formal como informal e “ilegal”, y en estas
periferias se encuentra México.

Observamos que, en México, el aparato gubernamental no define las politicas,
en tanto que su mayor preocupacién como aparato politico se dirige a cumplir las
exigencias de grandes empresas multinacionales, que consisten en la apertura de
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mercados, la flexibilizacién de las condiciones laborales y la propuesta de reglas
ambientales laxas, ademds de mantener la estabilidad social con el uso de la violencia
“legitima”, y profundizar en la desregulacién de los mercados financieros y de capital.

De esta manera, la sociedad y sus relaciones se moldean de acuerdo con el
proceso de acumulacién de capital. En el caso del campesinado y su vinculo con el
Estado, se ajustan en funcidn de la Iégica del modelo econdmico preponderante.
Hemos dicho que, durante el periodo en que se aplicé el modelo ISI, el campesinado
cumplié un papel importante y se formd la CNC como mecanismo de intermediacidn
casi Unico para relacionarse con el Estado.

En el capitulo 2 argumentamos que, tras la instrumentacion del modelo de
globalizaciéon neoliberal, el campesinado comenzd a experimentar un proceso
de exclusién profunda de la dindmica econdmica, lo que generd una ruptura con
el Estado, razdn por la cual los campesinos que tenian ciertas posibilidades de
sobrevivir en la economia de mercado buscaron estrategias para mantenerse. Este
fue el caso de los productores minifundistas que se dedicaban al cultivo de café,
puesto que su estrategia fue constituirse en colectivos con figuras juridicas que
paraddjicamente el propio Estado alentd.

De esa forma, la relacién entre el campesinado y el Estado fue definida en nuevos
términos porque, pese a la ruptura, el Estado se mantuvo como interlocutor valido,
aunque los cafeticultores minifundistas se declararon independientes de todo partido
politico y, como colectivos “auténomos”, paulatinamente se fueron integrando a los
nuevos esquemas institucionales que impuso el modelo econédmico en ejecucién, de
tal forma que su relacién con el Estado se retomd a través de instituciones como el
Consejo Mexicano del Café, y posteriormente con los comités de sistema producto.

Por un lado el Estado generd las condiciones para constituir organizaciones
de campesinos, y por otro los campesinos aceptaron esa transformacion para
evidenciarse como sector productivo, ademds de que desarrollaron una amplia
experiencia organizativa a partir de su trayectoria de lucha agraria en primer término y
después en su lucha productiva. Con esto consideramos que, la bisqueda por superar
la subordinacidn frente al Estado y el mercado, llevd a los campesinos cafeticultores a
construir acciones colectivas que se concretaron en sus organizaciones.

Los logros que han tenido los campesinos organizados dedicados al cultivo
de café parecen acercarse a su fin, pues en el periodo actual observamos que el
proceso de globalizacidn neoliberal estad reduciendo sus mdrgenes de accion, ya
que el mercado se ha convertido en el eje dominante de la dinamica econdmica,
de las relaciones sociales y de las estructuras politicas principales; buena parte de
la energia social se orienta a cubrir las expectativas del mercado, cuestion que se
traduce en un descuido de los ambitos de lo social y de lo politico.

En el capitulo 3 se analiza la emergencia del movimiento campesino en Chiapas
y sus continuidades a través de las organizaciones productivas, puesto que la
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constitucion de organizaciones cafetaleras es considerada una de las estrategias
fundamentales del movimiento campesino.

A través del recorrido histdrico que tiene como objetivo conocer el origen de las
organizaciones conformadas por cafeticultores minifundistas, observamos que en
su ruptura con el Estado se proclamaron como organizaciones “auténomas”; sin
embargo, esa autonomia siempre se acotd a la autogestién productiva, entendida
primordialmente como apropiacidon del proceso productivo. Es decir, los campesinos
emprendieronsuluchaparahacerse cargo de sus organismos econdmico-productivos
en todas sus etapas. Por otra parte, la autonomia en ese momento estuvo ligada a
la independencia de partidos politicos, para marcar una clara diferenciacién de las
dindmicas corporativas que persistian en alguna medida con la CNC.

Con el paso del tiempo, los cafeticultores, por medio de sus organizaciones,
fueron restableciendo surelacién con el Estado, y en ese proceso también se fueron
subsumiendo a las pautas institucionales del mismo, debido a que éstas fueron
consideradas como la forma viable para mantener esa relacion. Al mismo tiempo, el
Estado se fue transformando de tal manera que sus roles cambiaron para ser cada
vez mas selectivo en su intervencion; su Idgica institucional también se modificé
para facilitar el desarrollo de la acumulacidn de capital, proceso en el cual algunos
sectores sociales, como los cafeticultores, se han visto envueltos, y sin notarlo
adoptan en la practica los nuevos esquemas de institucionalidad gubernamental,
por lo que gradualmente se han ido neocorporativizando, al grado de cuestionar la
vigencia de coordinadoras como Coopcafé para cumplir funciones de apoyo hacia
los cafeticultores minifundistas.

Por dltimo, ante la creacidn de estrategias para participar en el mercado
internacional, que formd parte de las opciones de integracion al sistema econdmico
global, los campesinos dedicados al cultivo del café ahora estan enfrentando los
limites de esta opcidn, puesto que el mercado internacional, justo o no, es un
campo de fuerzas donde prevalece la ley de la selva; es decir, quien mayor fuerza
y capacidad de adaptacidon muestre es quien logra mantenerse en el sistema de
mercado. Por tanto, su dinamica campesina y organizativa y sus relaciones con el
Estado estan siendo condicionadas por la I6gica mercantil.

Para analizar de manera concreta la forma en que se relacionan los
cafeticultores dentro de sus organizaciones, y a través de éstas la relacién que
establecen con el Estado y el mercado, en el capitulo 4 se exponen los procesos
histéricos y dindmicas actuales de cuatro organizaciones representativas de
Coopcafé, lo cual nos permite reflexionar en torno alos procesos de subordinacién
que han experimentado los campesinos dedicados al cultivo de café en el estado
de Chiapas. Estos procesos han atravesado tres fases fundamentales: la época
colonial, claramente identificada con una dindmica de dominacién violenta por
los capitales extranjeros; una segunda etapa de postrevolucién que posicioné
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al Estado mexicano como el “ogro filantrépico” puesto que, asi como otorgaba
apoyos hacia el campesinado, también instauré mecanismos de control social y
con ello los campesinos se subsumieron a las dindmicas del Estado; finalmente
asistimos a un momento en el que la subordinacién campesina se conjuga entre el
Estado y las empresas multinacionales, que imponen dindmicas en el plano tanto
internacional, como nacional y local.

Sin embargo, la realidad no es unilineal; muchas veces es contradictoria, pues en
este caso observamos que, a pesar de la subordinacién econdmica o politicaala que
se enfrentanlos cafeticultores organizados, en el planolocal logran tomar decisiones
en ciertos momentos a través de sus organizaciones para resolver necesidades
concretas; de hecho, la creacién de los colectivos no sélo es una imposicién definida
por el Estado o las dinamicas de mercado, sino que también fue una apuesta de los
campesinos para subsistir y posiblemente mejorar sus condiciones de vida.

Es decir, si bien las determinaciones estructurales influyen en las acciones de la
sociedad, en casos como el de los cafeticultores organizados la subordinacién que
han llegado a asumir no es pasiva, pues los campesinos lograron cambiar en ciertos
momentos la dindmica del mercado global, con lo cual crearon estrategias como el
comercio justo y se insertaron en la agricultura organica. Sin embargo, la realidad
es absolutamente cambiante. La correlacion de fuerzas también esta en constante
movimiento, y por ello las estrategias construidas por los cafeticultores tampoco
son panaceas de una vez y para siempre.

En este sentido, planteamos que los pequefios productores de café y la
constitucion de sus organizaciones es sdlo parte de las estrategias econdmico-
productivas en la Idgica campesina para mantener su reproduccion social; por esta
razén, en el capitulo 5 se explica el funcionamiento econdmico y sociocultural de
las unidades domésticas campesinas de las cuales son parte los cafeticultores, pues
consideramos que los nucleos familiares son la base fundamental del campesinado.

Sin embargo, también en estos niveles la influencia del Estado en las dindmicas
familiares determina gran parte delasacciones cotidianas delos cafeticultoresy sus familias,
debido a que las transferencias monetarias condicionadas son un ingreso importante para
las unidades domésticas, puesto que este ingreso financia una parte de las necesidades
basicas de la familia y con ello pueden llevar a cabo sus practicas productivas.

Por otra parte, la dindmica del mercado en la economia familiar impacta
constantemente, pues la fluctuacién de los precios del aromatico influye
directamente sobre el equilibrio o el déficit monetario que pueden tener las
unidades domésticas, en particular porque son familias que dependen fuertemente
de este ingreso para solventar sus necesidades monetarias, asi que la diversificacion
econdémico-productiva es parte de la cultura campesina y también es una necesidad
de sobrevivencia cuando la actividad primordial es agricola.
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Capitulo 1
La sociedad rural y el Estado mexicano

Paraabordar el problema de investigacion partimos desde una perspectiva histdrico-
estructural. Asi, se reconoce que en el esquema de estructuras dentro del sistema
histérico no existe una verdadera libertad de accién porque el sistema jerdrquico
limita las decisiones e incluso genera condiciones para tomar determinadas
acciones (Wallerstein, 1998). Sin embargo, las posibilidades de libertad de accidn
se pueden dar en condiciones de rupturas de un sistema histérico, porque ademas
las estructuras no son inamovibles aun cuando perduren a través del tiempo.
Puede darse la transformacidn por los movimientos sociales y por la correlacién
de fuerzas que se presentan en las luchas politicas y sociales; por tanto, a pesar
de la determinacidn estructural, existen posibilidades de cambio en los procesos
histdricos (Wallerstein, 1998).

De esta manera, se considera que los cambios posibles estan siempre mediados
por la intervencidn social colectiva; no obstante, para lograr esto es necesario
desarrollar la consciencia histdrica. Asi, en este proceso planteamos que los
cafeticultores organizados son un sujeto social colectivo que construye su realidad y
la puede transformar, en tanto que son sujetos de accidn politica, cultural, histdrica
y econdmica (Zemelman, 1990; 2011).

Empecemos por entender el Estado que hoy prevalece y la forma en que se
concreta en México, considerando que la sociedad estd inmersa en un esquema
de estructuras dentro de un sistema histdrico que representa una red integrada de
procesos econdmicos, politicos y culturales (Wallerstein, 1998). Por esta razén, los
cambios dados en cada uno de estos procesos modifican el Estado, la sociedad, el
sistema de mercado y la relacidn entre éstos. Adicionalmente conviene tomar en
cuenta que existe interdependencia entre los diversos Estados nacionales en el dmbito
mundial, puesto que existe un sistema econémico dentro del cual estamos inmersos,
y asi el andlisis también considera la fase de acumulacién actual (Amin, 2006).
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El Estado moderno resultd del impulso del capitalismo como régimen de
acumulacién, es decir, “lo que denominamos ‘Estado’ surgié recién con la
sociedad burguesa capitalista y representa una de sus caracteristicas estructurales
fundamentales” (Hirsch, 2001: 33). Asimismo, es importante considerar que, si
bien expresa la relacién de capital, también es una entidad de poder institucional
para establecer una relacién poder-sociedad.?

El Estado expresa la relacidn del capital a través del establecimiento de un
poder legitimo unico basado en el uso de la violencia, es decir, mediante un
entramado de relaciones sociales, plasmado “en la dominacién y el acuerdo, la
obediencia y el reconocimiento, el consenso y la fuerza” (Roux, 2009; Hirsch,
2001); al mismo tiempo se requiere de la hegemonia del grupo social que tiene el
poder en la sociedad (Gramsci, 1984).

El Estado se presenta de forma objetivada y cosificada, por su realizacién
coercitiva externa y ajena, en tanto que se encarga de lograr acuerdos en una
sociedad basada en la division del trabajo, delineada por la competencia y la
confrontacion de clases (Hirsch, 2001). También es necesario tomar en cuenta el
momento histdrico que atravesamos, en el cual se marca una nueva etapa del
capitalismo que incide en la necesidad de generar cambios en la forma politica
principal; por ello, también estamos frente a grandes transformaciones en los
aparatos estatales puesto que sus funciones han cambiado.

En ese sentido, las transformaciones del Estado son dadas por los cambios
operados en el poder y no porque alguna clase en especial se encuentre dentro
de la autoridad politica —llamese tecndcrata o neoliberal—, porque debemos
considerar que el Estado expresa una relacién social del capital (Hirsch, 2001).
Esto es: el Estado es una relacion social entre individuos, grupos sociales y
clases, la condensacion material de una relacién de fuerzas sociales (Poulantzas,
1979), sin afan de reducirlo sdélo a una correlacion de fuerzas, porque esta forma
politica contiene aspectos gubernativos y juridicos para ordenar a la sociedad y
la legitimacidn de la élite politica (Hirsch, 2001).

3 Oliver (2009) analiza el Estado desde la perspectiva gramsciana, por lo que aclara que éste
no puede determinarse sdlo por un poder econdmico productivo, sino que también debe
tomarse en cuenta el poder politico, cultural y social. En particular se enfoca al estudio de los
Estados mexicano y brasilefio, a los que denomina Estados ampliados, en tanto que son parte
de las reflexiones tedricas del Estado integral que Gramsci refiere.
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El fordismo, un nuevo tipo de sociedad subordinada
a las necesidades de capital

Bajo la concepcidn de Estado que antecede se deben entender las expresiones
“Estado fordista”, “Estado neoliberal” o, en términos de Hirsch, “Estado nacional
de competencia”, en tanto que son configuraciones histdricas de las formas
estatales en la sociedad que dependen de la fase de desarrollo del capitalismo. A su
vez, la fase del capitalismo depende de la forma en cdmo se articula el “régimen de
acumulacién” con el “modo de regulacion”* (Lipietz, 1997; Aglietta, 1979).

En ese sentido, si la configuracion del Estado depende de la fase histdrica del
capitalismo, para entender lo que hoy estd ocurriendo resulta util partir de uno
de los periodos cruciales del capitalismo, esto es, el llamado “fordismo”, que se
corresponde con la época de oro del capitalismo y del surgimiento y consolidacion
del Estado de bienestar, una configuracién de poder econémico-politico (Harvey,
2008). El fordismo “fue determinante para las condiciones globales sociales,
econdmicas y politicas” (Hirsch, 2001: 107), inicié claramente en el periodo de
posguerra y termind a mediados de los afios setenta del siglo XX.

El fordismo es resultado de la crisis del modelo liberal de fines de los afios veinte
del siglo pasado y basicamente inicié con la aplicacién de cambios enla organizacion
del trabajo. Por esta razdn se adoptaron planes tayloristas, que dieron la pauta para
establecer nuevas formas politicas de control y direccién, lo que a su vez implicé
cambios en los procesos econdmicos, en las estructuras de clase, en las pautas de
valores y en los modos de vida (Hirsch, 2001; Harvey, 2008); al mismo tiempo se
realizaron innovaciones tecnoldgicas y cambios en los habitos de consumo. La idea
fundamental de este régimen de acumulacién era elevar la produccién que deberia
corresponder con el consumo masivo.

Los cambios que se dieron en la sociedad en términos econdmicos, sociales,
culturales y politicos modificaron el modo de vivir, de pensar y de ser (Harvey,
2008), con la finalidad de adecuar la sociedad al nuevo tipo de proceso productivo.

4El“régimendeacumulacién”, entendido como el conjunto de mecanismos para obtener el plusvalor
en un ciclo de produccidn, que se logra en atencion a la tecnologia utilizada, la forma en cémo se
organiza el trabajo, el tipo de empresa existente y las condiciones del mercado, implica también
incorporar los comportamientos de cada individuo porque ello permite mantener el funcionamiento
del régimen de acumulacién, ya que las pautas de consumo deben estar directamente relacionadas
conlos bienes producidos. Ahora bien, para lograr el funcionamiento del “régimen de acumulacién”
se requiere de un sistema de normas institucionalizadas que aseguren el esquema de reproduccién;
es decir, que los modos de trabajo, de vida y consumo que realizan los individuos correspondan alas
condiciones de acumulacién existentes (Harvey, 2008; Hirsch, 2001).
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Si bien el fordismo es un cambio en las formas de organizacién del trabajo y
produccién, su instauracion es mas compleja, puesto que en ese periodo se logré el
equilibrio de poder entre el trabajo organizado, el gran capital de las empresas y el
Estado nacional. Es decir, hubo un cambio en la relacidn del Estado con la sociedad
civil, y el mercado comenzé su etapa de estructura fundamental.

En1945 el fordismo se conjugd con elmodo de regulacidn del “Estado keynesiano”,
que bdsicamente consistia en un conjunto de politicas fiscales y monetarias que
permitia resolver las complicaciones que el sistema econdémico era incapaz de
solucionar. El Estado se enfocd a garantizar el pleno empleo, impulsar el mercado
interno y dirigir el gasto publico para instrumentar politicas de seguridad social, de
inversion publica y de ampliacidn de subsidios; bajo esta légica se institucionalizé la
lucha de fuerzas sociales mediatizada por el Estado, de tal forma que las negociaciones
se realizaban de manera colectiva (Hirsch, 2001; Aglietta, 1979).

Esta situacidn hizo que la negociacién colectiva y centralizada se volviera
la parte medular de este sistema de regulacion, que permitié la creacién de
grandes organizaciones sociales sectoriales: sindicatos, federaciones agrarias,
empresariales, y demds agrupaciones que se proponian negociar en el plano
econdmico (Hirsch, 2001). Con el control politico de la sociedad a través de las
negociaciones colectivas inicié6 una nueva forma de relacién entre el Estado y
la sociedad, ya que se instauré un “Estado burocratico de control y vigilancia”
(Hirsch, 2001; Hirsch, 1998 [1996]).

Sin embargo, los duefios del capital nunca estuvieron realmente convencidos de
permitir tantos beneficios a los trabajadores; no obstante, cedieron porque era la
via para elevar la productividad a cambio de beneficios salariales que estimulaban
la demanda en el mercado interno (Harvey, 2008; Lipietz, 1997). Por lo mismo, los
beneficios sociales alcanzados durante ese periodo también fueron producto de
luchas politicas, sociales y econdmicas, en tanto que hubo una recomposicién en las
relaciones de fuerzas.

El fordismo se sustentd en un Estado intervencionista que se volvié monopdlico
por su amplia regulacion, y gracias a éste el régimen de acumulacién tuvo un largo
periodo de éxito (Harvey, 2008). Pese a la amplia regulacién estatal y las politicas de
bienestar social, todo comenzd a girar en torno a las necesidades de reproduccion
del capital y el consumo cobrd tanta importancia que las mercancias se pusieron
en el centro del sistema econdmico. De esta manera, tenemos una etapa decisiva
en la consolidacidén histdrica del capitalismo, en tanto que la sociedad fue sometida
completamente alas relaciones de capital, lo que generd unamayor mercantilizacion
de las relaciones sociales (Hirsch, 2001).

El periodo fordista estuvo caracterizado ademds por la hegemonia
norteamericana (Hirsch, 2001), que se materializé con el acuerdo Bretton Woods
de 1944. El ddlar se convirtié en la moneda de reserva mundial, con lo cual el
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desarrollo econdmico del orbe estuvo determinado por la politica fiscal y monetaria
norteamericana (Harvey, 2008). Se establecié con ello el sistema de créditos
internacionales regulados, para definir la redistribucién del ingreso de acuerdo con
el esquema del Estado keynesiano. Con esta ldgica se crearon el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM)5. De igual forma se concreté el General
Agreement on Tarifs and Trade (GATT), que se cred para facilitar la eliminacién
gradual de las barreras aduaneras y comerciales (Hirsch, 2001).

Sin embargo, el fordismo estuvo diferenciado en sus alcances, en tanto que no
tuvo los mismos efectos en los paises industrializados que en los paises periféricos,
puesto que en los primeros desaparecié una buena parte de los sectores sociales
campesinos; en México, por su condicidn de pais periférico, no sucedié asi porque la
reforma agraria de esa época generd la proliferaciéon del minifundismo, que devino
en el aumento de sectores productivos en pequefia escala.

En este contexto, si bien existen rasgos comunes con el fordismo, éste se
ejecutd de manera desigual en tanto que cada Estado nacional estaba limitado
por su posicion jerarquica en la economia mundial y por la paridad cambiaria en
relacion con el ddlar (Harvey, 2008), lo cual implicé una aplicacion diferenciada de
los “modelos de crecimiento”.

En los paises latinoamericanos se adopté el llamado esquema de desarrollo
econdmico basado en la politica de “sustitucién de importaciones”, con el propdsito
de mantener la politica proteccionista y tratar de reproducir el modelo fordista
de acumulacién y regulacién (Hirsch, 2001). Algunos autores se refieren incluso
a estos intentos de copiar el modelo como “fordismo periférico” (Lipietz, 1997),
porque en estos paises no se logré mejorar el nivel de vida de toda la sociedad y
su escaso desarrollo tecnolégico tampoco les permitidé dar un cambio profundo en
la organizacion del trabajo; finalmente, su desarrollo econémico y social ha estado
determinado por los paises céntricos (Hirsch, 2001).

México no fue excepcidn en América Latina pues aplicd el modelo sustitutivo
de importaciones, al tiempo que instrumentd el corporativismo estatal (Lipietz,
1997) que a través de los sindicatos mantuvo el control de los trabajadores, y con las
corporaciones campesinas controld a la poblacién rural, que se unid en colectivos en
torno aluchas legitimas; al ser un pais periférico, igual que otros, no logré el desarrollo
econdmico esperado® (Dos Santos, 1970). El contexto internacional propicié que

5 El Banco Mundial se concretd en 1945 y el Fondo Monetario Internacional se cred en el
mismo afio.

¢ “La dependencia es una situacién en que un cierto grupo de paises tiene su economia
condicionada por el desarrolloy la expansidn de otra economia. Larelacién de interdependencia
entre dos 0o mds economias, y entre éstas y el comercio mundial, asume laforma de dependencia
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el Estado mexicano y su sociedad quedaran subordinados a las necesidades de
reproduccién del capital, con la particularidad de tratarse de un pais dependiente y
subordinado a las economias nacionales desarrolladas.

En cambio, con el avance econdmico de algunos paises se abrieron mercados
para invertir sus excedentes productivos. Por esta situacion, el fordismo propicié
la formacién de mercados globales y la incorporacién de todos los sectores de la
sociedad mundial a la dindmica econdmica global (Harvey, 2008; Hirsch, 2001).
En consecuencia, el mercado interno decayd progresivamente y las empresas
multinacionales se convirtieron en actores econémicos determinantes (Hirsch, 2001).

Después de casi tres décadas de auge del Estado “fordista-keynesiano”, las
demandas de la poblacién fueron mayores y el Estado enfrentd limites para
cumplirlas, lo que provocd el debilitamiento del modo de regulacion en uso, al
grado de volverse un obstaculo para el régimen de acumulacién porque no podia
mantener el monopolio de las politicas sociales (Harvey, 2008; Hirsch, 2001).

Los salarios se convirtieron en elfactor de costos mdsrelevante enla competencia
internacional y el aumento de precios en las materias primas como el petrdleo
supuso una pérdida de rentabilidad, lo cual llevé a que se rompiera la estrecha
relacién con el consumo masivo, asi que el Estado de bienestar fue entrando en
una fase de crisis, lo mismo que la acumulacidn intensiva que habfa caracterizado al
fordismo (Hirsch, 2001; Lipietz, 1997).

La crisis del fordismo devino principalmente por la disminucién de la tasa de
ganancia en los procesos productivos (Hirsch, 2001). Estados Unidos perdié su
liderazgo econémico porque otros paises europeos y Japdn se posicionaron de
manera dominante en la economia internacional (Hirsch, 2001; Lipietz, 1997), de
tal modo que se desestabilizé el ddlar, colapsd el Bretton Woods a principios de
los afios setenta y desaparecio el sistema de cambios controlado por instituciones
internacionales (Hirsch, 2001).

A partir de ese momento cobré importancia la ganancia por cambios de
moneda y por generacion de intereses, lo que se denomind “capitalismo-casino”
por la importancia que cobrd la especulacién financiera, pues tanto la regulacién
internacional como el manejo del flujo de dinero y otorgamiento de crédito
quedaron bajo el control del capital privado (Altvater, 1992, en Hirsch, 2001).

Por lo mismo, el Fondo Monetario Internacional se redujo a ser un organismo
de vigilancia para que todos los Estados deudores pagaran sus cuentas a los bancos
privadosy paraobligaraaquéllos amanteneruna politicaecondmica deliberalizacién

cuando algunos paises (los dominantes) pueden expandirse y autoimpulsarse, en tanto que
otros (los dependientes) solo lo pueden hacer como reflejo de esa expansion, que puede
actuar positiva o negativamente sobre su desarrollo inmediato” (Dos Santos, 1970: 180).
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a fin de expandir el mercado mundial (Hirsch, 2001). Como consecuencia, destacé
la prioridad de combatir la inflacion mds que el desempleo; es decir, la crisis del
fordismo llevé a romper con los compromisos sociales. El Reino Unido fue el primer
Estado nacional que inicié con la aplicacién de estos cambios estructurales, y le
siguieron Estados Unidos y paises de Europa (Lipietz, 1997).

A principios de la década de los setenta llegd el fin del Estado “fordista-
keynesiano”, de modo que desaparecid el Estado omnipresente, intervencionista,
regulador; sin embargo, con esta estructura se creé una sociedad subordinada
al Estado por los beneficios sociales que ofrecia y se establecié una relacién
corporativa. En general, el fordismo logrd instaurar un Estado que posibilitd
condiciones de seguridad social, con amplia influencia en los procesos sociales y
econdmicos, que incluso propicié procesos democraticos; sin embargo, se agotd
el régimen de acumulacién, termind el suefio de la ganancia infinita y con ello
llegé el fin del Estado de bienestar, lo que abrié paso a la etapa de precarizacién
y flexibilizacién del trabajo debido a que la obtencidén de la ganancia se comenzd a
fundamentar en las ventajas comparativas.

Globalizacién neoliberal, la supremacia del mercado

Después de la crisis del fordismo se gestd un nuevo modelo de acumulacién
que algunos denominan “posfordista”, basado prdcticamente en la rdpida
transformacién de las formas de organizacién del trabajo. A partir de este
modelo fueron introducidas nuevas tecnologias en los dmbitos de la produccién
y la comunicacidn, y esto dio como resultado la “flexibilizaciéon”,” principalmente
laboral, fundamental para reducir los costos en la produccién con el objetivo de
restablecer las tasas de rentabilidad (Hirsch, 2001). En esta légica se hizo presente
la necesidad de imponer medidas de “desregulacidon” econémica y social que
generaron la pérdida de seguridad social, que los salarios dejaran de aumentar
porque se desvincularon del consumo, y que los convenios laborales colectivos
perdieran importancia, para dar lugar a un acelerado proceso de precarizacion
de la fuerza de trabajo.

El cambio que se dio al pasar de un régimen de acumulacién fordista a un
proceso de acumulacidn flexible respondia a la necesidad de recuperar las tasas

7 La flexibilizaciéon o acumulacién flexible se refiere a la flexibilidad laboral y a cambios
constantes en los productos y en las pautas de consumo. “Se caracteriza por la emergencia
de sectores totalmente nuevos de produccién, nuevas formas de proporcionar servicios
financieros, nuevos mercados vy, sobre todo, niveles sumamente intensos de innovacién
comercial, tecnoldgica y organizativa” (Harvey, 2008: 171).
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de ganancia en el proceso de acumulacién, que habian decaido con la crisis del
fordismo. Por tanto, con la flexibilizacién se desencadend una serie de reacciones
de una gran parte de la sociedad que perdia sus niveles de seguridad social. Las
condiciones de trabajo en general se precarizaron. Los cambios en el régimen de
acumulacién provocaron la transformacién de las condiciones econédmicas y sociales
que habian permitido cierto bienestar social, sobre todo en los paises altamente
industrializados, en donde una gran parte de la sociedad alcanzé los beneficios.?

Por otra parte, la flexibilizacién estd directamente relacionada con el auge de
la evolucién tecnoldgica en informacidén y comunicacién, conocida como la tercera
revolucidn cientifica-tecnoldgica, que posibilitd la subdivisién espacial de algunas
actividades empresariales. Todo ello propiciéd cambios en el ciclo econédmico de
produccidn para unirse al impulso de la internacionalizacién del capital, proceso que
representa una fase histdrica de las relaciones de este ultimo (Hirsch, 2001).

El régimen de acumulacién flexible posibilitd el desarrollo del proceso de
globalizacion neoliberal,® en tanto que los pensadores liberales consideran el
mercado como el Unico poder organizador en la esfera econémica, por lo cual se
requiere de una labor menos intervencionista del Estado. Los gobiernos sélo deben
acotarse a brindar seguridad y a impartir justicia o vigilancia para que los ciudadanos
puedan actuar con libertad en el mercado (Friedman, 1980). Esta libertad se centra
en el dinero, porque el aspecto econdmico en la vida cotidiana de un ciudadano se
considera un factor determinante de los demas planos de la vida (Hayek, 1985).

Sibien el proceso de globalizacidn con cardcter neoliberal es una fase enla cual
el mercado se vuelve el eje de la dindmica econdmica y politica del mundo, éste
no deja de ser una forma de impulsar con mayor énfasis la internacionalizacién
del capital. Como fase del capitalismo, lejos esta de ser un sistema econémico
totalmente nuevo, pues es resultado de un proceso histérico de ampliacién del
capitalismo mundial, y desde su origen se planted de esta manera (Marx y Engels,
1848; Held y McGrew, 2003). Sin embargo, su novedad radica especialmente en la

8 Los beneficios que alcanzd la sociedad fueron a través de la politica del pleno empleo y
los servicios de bienestar social que el Estado implementd para mantener el desarrollo de
la reproduccién de capital.

9 El neoliberalismo se fundamenta en el pensamiento liberal. La critica principal es que en el
liberalismo se subordinan los fines humanos a la Iégica del mecanismo de mercado, aunque
la sociedad debe tener un Estado democrético para controlar y dirigir la economia con
el objetivo de satisfacer las necesidades de la sociedad; por el contrario, con el auge del
liberalismo lo que se logrd fue la subordinacidn de la sociedad a la economia centrada en
el mercado (Polanyi, 1992).
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emergencia de actores que figuran como hegemanicos; por ejemplo, las empresas
multinacionales y las instituciones politicas internacionales, ademas del sector
financiero, cobraron relevancia hasta dejar en segundo plano al sector productivo
y hacer desaparecer el modo de regulacion basado en el Estado de bienestar.

En la etapa actual de la internacionalizacidn del capital existe un predominio del
sector financiero sobre la economia. Este hecho marca en gran medida la novedad
en las formas de ampliar y actuar del capital, en tanto que no sélo el mercado de
productos genera nuevas relaciones sociales, sino en especial son los procesos de
financierizaciéon® los que estdn determinando el resto de los sectores econémicos y
las formas de organizacién social (lanni, 1996).

La globalizacidn neoliberal se caracteriza por la liberalizacion de los mercados
de dinero y capital, una creciente movilidad mundial de las fuerzas de trabajo, la
aceleracidn de las redes de comunicacion y lahomogeneizacion de pautas culturales
y de consumo. Las empresas multinacionales cobran importancia en este contexto
en su busqueda de lugares propicios para alcanzar mayores tasas de rentabilidad.
Finalmente, en este nuevo modelo de acumulacidn y regulacion se da la pérdida de
lo nacional que prevalecié durante el fordismo (Hirsch, 1996; 2001).

En este contexto, los Estados abandonaron el caracter regulatorio omnipresente
que mantuvieron durante el fordismo y se volvieron selectivos en su proceso de
regulacion, de tal forma que se generd un cambio en las formas de relacion del
Estado con la sociedad y el mercado. Puesto que éste se volvié predominante en
el proceso econdmico, la sociedad dejé de considerarse importante al romperse
la relacién entre consumo vy salarios, y el Estado dejé de regular gran parte de los
procesos de capital, pues se concentrd principalmente en privatizar los bienes
publicos y liberalizar el mercado.

En esta nueva relacidén entre Estado y capital, los Estados se constituyen
en palanca del proceso de acumulacién a favor del gran capital nacional y de las
empresas multinacionales. Los Estados nacionales privilegian la apertura comercial
y las ventajas comparativas que ofrecen frente a otros paises, por lo que flexibilizan
la normatividad laboral, fiscal, ambiental, etcétera, abren totalmente las fronteras al
comercio y establecen todas aquellas condiciones favorables para generar mayores

' “Financierizacion” es el término que se utiliza para resumir un amplio conjunto de
cambios en la relacién entre el sector financiero y el sector productivo, en el cual se da
mayor importancia a la motivacidn financiera. El proceso de financierizacidn se caracteriza
por un aumento en el endeudamiento de las familias, el aumento de los ingresos por las
actividades financieras, asi como las constantes crisis financieras y la movilidad del capital
internacional (Stockhammer, 2010).
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tasas de rentabilidad en comparacién con el resto de naciones. Y esta nueva funcién
del Estado es lo que Hirsch (2001) denomina “Estado nacional de competencia”.

Si bien las funciones del Estado cambian porque se enfocan en mantener
ventajas comparativas para las empresas multinacionales, los Estados siguen
siendo estructuras fundamentales para realizar los cambios institucionales, legales
y politicos que aseguren la mayor liberalizacidon de mercados de bienes y financieros,
lo que permite consolidar la fase actual del capitalismo globalizado. Por esta razdn,
la globalizacion neoliberal no pretende la disolucion de los Estados sino un cambio
radical del modo de regulacion; éstos tampoco son simples instrumentos bajo los
intereses del capital internacional, son mas bien aliados necesarios porque cuentan
con legitimacidn politica, mantienen el uso legitimo de la violencia para imponerse
y aseguran la estabilidad social que requieren las empresas.

Como se ha referido, las transformaciones del Estado nacional se reflejan en el
cambio de funciones que ahora éste desempefia sobre la regulacién de procesos
econdmicos, de manera que la llamada globalizacién neoliberal abrié paso a un
periodo de inseguridad, autoritarismo y vulnerabilidad social. En este esquema
se han limitado claramente los margenes de accién econdmica y politica de los
paises, en particular de los subdesarrollados, lo que esta redundando en la pérdida
de “soberania”, porque los Estados que detentaban el monopolio del poder
sobre un territorio y poblacién determinados, ahora lo comparten con el capital
transnacional, debido a que actualmente las empresas multinacionales fungen
como actores sociopoliticos de gran importancia (Altvater, 2003).

Esto bien puede sugerir una pérdida de sentido de los Estados nacionales
para solucionar problemas; sin embargo, el proceso de acumulacién global no
solo se basa en la Iégica de competencia empresarial y en el libre mercado, sino
que también requiere de una regulacién politica generadora de esas condiciones,
puesto que “‘los mercados’ no son fendmenos naturales, sino circunstancias
construidas politica e institucionalmente” (Scott y Storper, 1992, en Hirsch, 2001:
144). Por lo mismo, la globalizacién requiere de la intervencién estatal para generar
condiciones favorables en la produccién, ademds de que esto sigue dependiendo
de las relaciones de fuerzas sociales.

Con el cambio de modo de regulacién también se modificaron las estrategias
de poder en el plano mundial, en tanto que los paises centro han formado
bloques de poder en regiones delimitadas para ampliar y mantener sus espacios
de influencia (Hirsch, 2001). De esta forma, los Estados nacionales mantienen
una interdependencia cuya caracteristica fundamental es que se establece una
estratificaciéon econémica mundial que divide a las regiones beneficiarias de la
acumulacién de capital —areas centrales— de aquellas regiones que se encuentran
en constante desventaja —areas periféricas—, como consecuencia del intercambio
desigual (Wallerstein, 2001; 2005).
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En esta ldgica, se forman nuevos centros de poder econdmico, en tanto que
Japoén y naciones de Europa, que empezaban a mantener supremacia econémica
desde la crisis del fordismo, se posicionan totalmente como paises centrales; de
la misma manera, Estados Unidos se mantiene como centro regional en América a
través del TLCAN, con el objetivo de ampliar sus mercados y definir claramente su
region de influencia econdmica.

Al mismo tiempo que se forman los nuevos centros de poder, también se
profundizan las desigualdades entre el centro y la periferia, puesto que los paises
centro logran avanzar ampliando sus mercados con produccidn de alta tecnologia;
en tanto que los paises periféricos quedan paulatinamente mas marginados, incluso
se produce en ellos un retroceso pues experimentan un proceso de reprimarizacion
de sus economias, reduciéndose a proveedores de materias primas. En el mejor
de los casos, se han vuelto paises maquiladores, como la mayoria de los paises
latinoamericanos, donde México no es la excepcidn.

En ese mismo sentido, algunos Estados nacionales tienen que acatar las
imposiciones del Fondo Monetario Internacional (FMI) para lograr una reinsercion
subordinada al nuevo concierto internacional dominado por los Estados centrales,
las empresas multinacionales y el capital financiero. Su proceso de integracion
se da en situacidn sumamente desventajosa y precaria, condicionada por su bajo
desarrollo tecnoldgico, baja calificacién de mano de obra y alto endeudamiento
(Hirsch, 2001). Con el proceso de globalizacidn, lo que se observa es la generacién de
jerarquias nacionales y regionales interconectadas, de tal manera que la integracion
de los Estados al mercado mundial ocurre de forma diferenciada.

Es asi que las regiones y bloques econdmicos se han fortalecido en las
ultimas dos décadas, proceso que aparentemente es contradictorio con el
proceso de globalizacién; sin embargo, esta regionalizacion es impulsada
por la internacionalizacidn del capital, que no sélo es resultado del desarrollo
tecnoldgico, sino que se trata de una reestructuracidn politica, social y econdmica,
a escala mundial, que ha permitido generar nuevos esquemas de racionalizacién y
explotacién (Hirsch, 1996; 2001; Santos, 2005).

En este sentido, el proceso de globalizacion incrementa el desarrollo desigual, pues
los centros de poder se mantienen ahora a través de redes regionales, lo que permite
establecer zonas de control econémico y politico. En ese marco regional, las empresas
multinacionalesinciden de maneradeterminante enlos procesos econdmicosy politicos
globales, al tiempo que los organismos internacionales logran influir con mds fuerza
en las decisiones a través de instituciones con objetivos humanitarios, ambientales,
etcétera; por lo anterior, los Estados nacionales se desdibujan gradualmente en la
regulacion nacional e internacional (Hirsch, 2001; Santos, 2005).

En la actividad de las empresas multinacionales existe un desplazamiento
constante en su busqueda por ocupar los espacios estatales que ofrecen mayores
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ventajas de flexibilizacidn que les permitan obtener las tasas de rentabilidad mas
altas. En consecuencia, la nacionalidad de las empresas deja de tener importancia
debido a que los paises procuran que la inversidn extranjera se instale en su
espacio y no en otro, independientemente de su origen, lo cual no significa que las
multinacionales pierdan su identidad nacional, ya que sélo se modifica el modo de
regulacion en el que ya noimportaimpulsar el mercado interno ni tampoco proteger
la industria local; en cambio, si es relevante atraer a las empresas multinacionales.

Por lo anterior, tanto los nuevos actores como los bloques regionales
desempefian un papel relevante en la toma de decisiones politicas en el plano
global, puesto que las decisiones dependen de las nuevas formas de cooperacion y
negociacion. Asi, el impulso de la globalizacién también da pie al desvanecimiento
de la democracia nacional debido a que los cambios en las funciones estatales
tienen consecuencias en el sistema institucional democratico.

Por otro lado, con la apertura comercial y la flexibilizacién se propicia la movilidad
de capital y de bienes; sin embargo, la movilidad humana se obstaculiza al grado de
que los mercados laborales quedan segmentados, y en ello los Estados nacionales
cumplen la funcién de mantener las condiciones de vida totalmente desiguales. Esta
dindmica se puede observar en concreto con el TLCAN, el cual sienta sus bases en la
amplialiberalizacién comercial que permite la movilidad de capital y de bienes, aunque
la normatividad para la movilidad humana se ha endurecido para dar pie a la migracién
irregular cuyo primer efecto es el abaratamiento de la mano de obra, que abona ala
competitividad de las economias mas desarrolladas, en este caso Estados Unidos. Por
ejemplo, el logro de las cosechas agricolas en este pais sélo es posible por la presencia
de mano de obra indocumentada, en gran medida mexicana y centroamericana.

De esta manera la migracion internacional, sobre todo irregular, se expande
mayormente de los paises del sur a los del norte, o bien en la propia direccién sur-
sur. Es asi como la flexibilizacién laboral genera una amplia movilizacién de la fuerza
de trabajo en todo el mundo que provoca informalidad e ilegalidad (Altvater, 2008),
al tiempo que se precariza el trabajo con la reduccién de empleos. Tal circunstancia
supone que la sociedad en general se centre en la bisqueda de alcanzar la sola
subsistencia, pues las personas prefieren someterse a la directa explotacion de
capital antes que estar totalmente excluidas (Hirsch, 2001).

Porlo mismo, en el proceso de globalizacion la sociedad se observa cada vez mas
fragmentada y polarizada, primero porque ocurren modificaciones en la division del
trabajo, ya que el trabajo femenino se integra al proceso de acumulacién de manera
marginal, con lo cual las condiciones de género y raza cobran importancia en las
relaciones de clase de la sociedad mundial capitalista (Hirsch, 2001). En segundo lugar
porque el modelo propicia un profundo individualismo no sdlo por la competencia
de empleo, sino que ademas se exaltan los valores basados en la iniciativa individual
y en la propiedad privada. Y en tercer lugar porque en medio de la busqueda de
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homogeneizacidn social se acentdan la pluralidad y la multiculturalidad, que el
propio Estado alienta como una estrategia mds de fragmentacion.

La divisidn actual de la sociedad se puede catalogar en dos grandes grupos: los
que tienen un empleo y los desocupados. La desocupacién masiva atiende a la politica
implementada por el Estado, ya que es una forma de romper con las posibilidades de
resistencia en contra de la reestructuracion de los procesos de produccidn. En relacion
con los que tienen empleo, éstos se desarrollan en un marco de desregulacion y
precarizacidn, puesto que dejan de tener seguridad social y los salarios no se relacionan
con las posibilidades necesarias de consumo. También se produce fragmentacion
en diversos dmbitos, pues los micro, pequefios y medianos empresarios tienen
desventajas insuperables para competir con los grandes, por lo que tienden a
desaparecer, como lo ejemplifican las grandes cadenas de supermercados y tiendas
departamentales que arruinan a los pequefios establecimientos.

Dentro del grupo de quienes tienen acceso a un empleo estan los que desarrollan
un trabajo independiente, lo que también significa bajos ingresos y ningun tipo de
seguridad social —el caso de los trabajadores de la construccidn y los taxistas, entre
otros—; también estdn los migrantes, que forman una parte importante de la mano
de obra barata, sin derechos politicos y sociales; por ultimo, existen los empleados,
que tienen algunos privilegios con ingresos elevados por ser altamente calificados y,
no obstante, estan presionados a cumplir con la exigencia de rendimientos, porque
enfrentan la constante amenaza del despido por la reorganizacién del proceso de
trabajo y laimplementacion tecnoldgica.

Con estos cambios en la diferenciacién social, el esquema de clases sociales no
es suficiente para integrar un nicleo social claramente definido, puesto que el nivel
de ingresos, que luego serd la condicidn para consumir ciertos bienes, es un factor
determinante, esto es, depende del modo de vida al cual se tiene acceso para definir su
nucleo social. En la era de la globalizacién, la sociedad resulta altamente diferenciada
por el nivel de ingresos, sus posibilidades de consumo y, sobre todo, porque es
altamente excluyente en los ambitos social, politico y cultural (Hirsch, 2001).

En términos de oportunidades individuales, este esquema permite que un nucleo
reducido de poblacién acceda a un empleo sdlo si cuenta con las habilidades y
capacidades suficientes para alcanzar la productividad requerida en la reproduccién
del capital global; sin embargo, la seguridad de un empleo es relativa por laamenaza
constante del despido. Entonces, la sociedad reacciona hacia la sobrevivencia y la
posibilidad de consumir.

A partir de las ideas expuestas, presumimos que con la globalizacién se dan
transformaciones que no sélo modifican las estructuras referidas a la sociedad, el
Estado y las relaciones entre ellos, sino que sobre todo tiene repercusiones en las
condiciones de vida de la sociedad, lo que provoca cambios en los diferentes planos
de las tensiones politicas y sociales.
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La sociedad rural subordinada a la reestructuracion
econdmicay productiva

En el periodo de la postguerra, mientras a nivel mundial se asentd un Estado fordista-
keynesiano, al mismo tiempo en América Latina bajo estalégica se impulsé el modelo
de sustitucion de importaciones." Para sostener este modelo, el sector agricola
fue el principal proveedor de bienes, por lo que se destinaban subsidios al campo
que permitian fortalecer la produccién agropecuaria, y el Estado, ampliamente
interventor, tenia presencia en los procesos de produccién y comercializacién de
productos e insumos agricolas.

El modelo de sustitucién de importaciones tratd principalmente de mantener la
produccidén de alimentos baratos y de producir materias primas a bajos costos para
laindustria, con lo que se esperaba que la fuerza de trabajo contara con suficientes
ingresos para su alimentacién y para adquirir productos industrializados; esto se
sostenia con la légica de “abaratar el salario por la via de mantener bajo el precio
final de los alimentos” (Rubio, 2001: 35; Gauster, 2011).

El abaratamiento de los alimentos se logrd por la alta presencia campesina en
algunos paises de América Latina. En México en particular los campesinos lograron
metas concretas en su lucha por la tierra, con lo cual se efectud una recomposiciéon
en la estructura agraria y se potencié el minifundismo a partir de 1940, de manera
que los campesinos lograron insertarse en la economia con la produccién de
alimentos a bajos precios.

De esta forma, hasta principios de la década de los setenta los campesinos
resultaban funcionales al sistema econdmico porque producian alimentos baratos
para satisfacer la demanda de la poblacién. Sin embargo, la crisis agricola en los paises
latinoamericanos tuvo sus inicios a principios de la década de los sesenta, cuando su
participacion en los cultivos de exportacion registrdé una caida. Del mismo modo, la
recesion de mediados de los setenta deprimid las ventas de productos procesados
en los paises desarrollados, al tiempo que en América Latina empezaba a mostrarse
un déficit alimentario (Rubio, 1997; 1999).

Asi, el esquema campesino de produccion se fue agotando y en 1982 se evidencié
una crisis en el sector agricola debido a la caida de los precios internacionales. La
agricultura dejd de serla base material de laindustria, la agroindustria tradicional entré
en crisis porque los costos de insumos y materias primas se elevaron, los mercados
nacionales dejaron de ser rentables y la “via campesina de produccién” dejé de ser

" Este modelo de desarrollo se sustenta en la teorfa de la dependencia impulsada desde la
CEPAL (Prebisch, 1987; Rodriguez, 1980).
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funcional para este sistema. Ese proceso marcé la ruptura del vinculo entre la industria
y la agricultura que habfa prevalecido en la posguerra (Rubio, 1997; 1999).

El sectorindustrial, por su parte, lograba extraer los excedentes de la agricultura
sin invertir costos en el proceso productivo, de tal manera que esa explotacion
depredadora en detrimento de la productividad campesina llegé a su limite en el
momento en que se incrementaba la demanda de los alimentos. Por otra parte,
empezaba a generarse un aumento de movilidad humana de las zonas rurales a
las urbanas, hecho que trajo como consecuencia un aumento en la demanda de
alimentosy queredundé en el déficit productivo delos campesinos. En consecuencia,
los gobiernos empezaron a importar alimentos bdsicos, con lo cual se llegé al fin de
la explotacidn bajo la cual se sustentaba la reproduccién del capital enla época dela
postguerra, lo que provocd la exclusién de los campesinos como sector productivo
(Rubio, 2001).

Por su parte, Rubio (1999) argumenta que a finales de los ochenta y principios
de los noventa se dio un proceso de relocalizacién de inversién extranjera debido
a que los mercados nacionales de alimentos bdsicos se deprimieron, de tal forma
que las agroindustrias se movilizaron hacia paises industriales con nuevos nichos de
mercado, como las frutas, flores y hortalizas.

Con estos cambios en la reestructuracion productiva, muchas empresas se
fusionaron para tener mayor control y poder econédmico, de tal manera que se abrid
paso al dominio de las agroindustrias globales. A diferencia de las agroindustrias
de corte fordista, las globales se centran en ofrecer productos con un elevado
contenido de valor agregado, mas que en producir a bajos costos (Rubio, 1999).

Con el proceso de globalizacién el sector agroalimentario ha sufrido grandes
cambios, uno de los cuales es, sin duda, el dominio que ejercen las empresas
multinacionales sobre la produccion y la comercializacidn. Las multinacionales
tienen la capacidad de invertir grandes cantidades de capital en publicidad e
investigacion, especialmente para aquellos productos que les permiten tener
liderazgo en el mercado. Sus altos niveles de inversién en este rubro para desarrollar
un producto hacen que se genere un proceso casi de monopolio; por ejemplo, “en
1993, los gastos de investigacion y desarrollo representaban el 1.20% del volumen de
los negocios de Nestlé” (Renard, 1999: 57).

Por otra parte, el proceso de industrializacién que envolvid la agricultura en un
primer momento se dio a través de la revolucién verde, y en la actualidad a través
de la revolucidén biotecnoldgica. Ambos casos implican la propagacion de paquetes
tecnoldgicos con el objetivo de disminuir costos y aumentar la productividad; sin
embargo, los resultados demuestran costos elevados en términos monetarios y
ambientales. La industrializacién también ha permitido sustituir productos como
azucares por edulcorantes, mantequillas por sustancias grasas, etcétera, de tal
manera que es facil encontrar un producto sustituto. Algunos productos tropicales
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estan siendo sustituidos por productos sintéticos o de origen no rural, lo que genera
una aceleracién en la pérdida de importancia de la produccién agropecuaria en el
sector agroalimentario.

La produccidén agropecuaria se convirtié en simple insumo industrial, por ello
los proveedores de productos agropecuarios son sometidos a las exigencias que
la industria impone de acuerdo con criterios de calidad y costos. A esta situacion se
agrega que el sector agricola representa cada vez menor importancia econédmica en
el sector agroalimentario, en comparacion con la industria y el sector de servicios,
porque la mayoria de los alimentos son procesados bajo la légica de sustitucion
de productos; aunado a esto, la industria ha generado una gama de insumos para
la produccidn agropecuaria de tal manera que no sdlo se encarga de procesar
alimentos, sino que ademas incide en la produccidn. Por dltimo, el sector de servicios
tiene mayor importancia econémica en el sector agroalimentario, puesto que el
valor de los alimentos se integra por los costos de transformacién, comercializacidn,
distribucién, etcétera, y de esta forma el costo de la materia prima —productos
agropecuarios— pierde relevancia econémica®™ (Renard, 1999; Stolovich, s.f.).

Por otro lado, las innovaciones técnicas de fabricacién de alimentos, su
conservaciony deshidratacion, posibilitan la creacidn de nuevos productos con altos
niveles de valor agregado, lo que ocasiona también que la produccidn agropecuaria
se visualice sélo como un insumo del proceso de industrializacion.

Debido a la competitividad y eficiencia que exige el mercado global, existe
también una busqueda de la disminucién de costos de produccidn; en este sentido,
las empresas multinacionales buscan el abaratamiento mediante la deslocalizacién
de las empresas hacia los paises donde la mano de obra es mas barata, o mediante
una estrategia de abastecimiento global.

El abastecimiento es un factor que influye en la produccidn agropecuaria debido
a que las empresas se posicionan en diversos lugares para cubrir su necesidad de
materias primas, con el objetivo de sustituir rdpidamente los insumos en caso de que
el contexto deje de favorecerles, lo cual pone en competencia a los productores. En
el caso del café, los progresos técnicos han permitido a los grandes torrefactores
sustituir facilmente el café de un productor por el de otros productores que tienen
similitudes gustativas®™ (Renard, 1999).

2 A este proceso de pérdida de importancia econémica de la produccidén agropecuaria se le
denomina “terciarizacién”, en tanto que el sector de servicios principalmente cobra mayor
relevancia econémica en el sector agroalimentario.

5 En el caso del café, las exigencias de calidad en taza se evallan a través del proceso de
catacion, en el que expertos en degustar el café describen la calidad y los sabores que se
identifican. Se trata de un proceso que todos los torrefactores realizan para ofrecer un
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Sin embargo, a pesar del dominio de las agroindustrias transnacionales, la
agricultura sigue siendo muy diversa. Las empresas no hanlogrado estandarizar toda
la agricultura, porque algunos productores contindan con procesos artesanales,
los consumidores conscientes también ponen freno al predominio de la industria 'y
algunos productores organizados que también tienen cierto peso politico inhiben
en algun grado la industrializacién agricola y el proceso sustitutivo de los productos.

En el marco de las nuevas reglas marcadas por la globalizacién neoliberal,
asistimos a una etapa de diferenciacidn de productos altamente diversificada. Por
ello, la competitividad también se evaltia en cuanto a la capacidad de las empresas
para responder a nuevas y mas especificas demandas; ahora los paradigmas de
consumo cambian constantemente.

En contraparte, también existen nuevos espacios de mercado por los nuevos
modelos de consumo socialmente construidos y compartidos en torno ala ecologia,
lasolidaridad,laautenticidad olasalud. Portanto,ungrupo de consumidoresmovidos
por la consciencia de preferir productos sanos que no degraden el medioambiente y
que fortalezcan los procesos de desarrollo de otros lugares. Demandan productos
que cumplan con estos elementos y desconffan de la biotecnologia que se impulsa
en el sector agroalimentario, debido a que estan mas preocupados por adquirir
productos naturales.

En estos nichos de mercado algunos grupos de productores participan con su
produccién agroecoldgica, del mismo modo que en estos circuitos se van tejiendo
redes entre productores, intermediarios y consumidores que se movilizan en torno
al valor de la solidaridad y de la justicia, que con el objetivo de que en cada lugar se
impulse un desarrollo autogestivo han incursionado en la agricultura organica y el
comercio justo, aunque su limitacion es que los consumidores siguen con la idea
de que se trata de productos con buenos objetivos, mas no necesariamente son
productos de calidad (Renard, 1999).

Implicaciones de la reestructuracion en el sector rural de México

En el caso de México, la época comprendida entre la postguerra y la década de los
setenta del siglo XX significd para la agricultura contar con proteccién estatal en
tanto que se buscaba mantener precios bajos en alimentos y materias primas para
permitir el crecimiento de la industria, de tal forma que el campesinado jugd un
papel estratégico en el modelo de desarrollo aunque en condiciones desfavorables.
En este proceso también se impulsd el mercado interno, estrategia que favorecio

producto homogéneo en sabores y calidad; de acuerdo con esa evaluacion, por tanto, los
cafés que se torrifican deben ser homogéneos en términos gustativos.
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el proceso de industrializacion mediante la sustitucion de importaciones (Rubio,
2001; Flores, 2010; Gauster, 2011). Este periodo se caracterizé por una politica
productivista de modernizacidn del campo en términos tecnoldgicos, y se ampliaron
los subsidios para impulsar la participacion de los campesinos en el mercado (De la
Pefia y Morales, 1989; Hewitt, 1988[1978]).

La proteccidn estatal al sector campesino se reflejé en la creacién de diversas
instituciones gubernamentales que estaban a cargo de ofrecer crédito rural y
asistencia técnica para modernizar el campo bajo la visidn de la revolucién verde™
(De la Pefiay Morales, 1989; Moguel y Azpeitia, 1989).

Sin embargo, a principios de la década de los sesenta inicid6 un proceso de
estancamiento agricola, al tiempo que los precios de garantia se congelaron en términos
nominalesy elgasto publico hacia el sector seredujo entérminosreales; en consecuencia,
la agricultura dejd de ser funcional al modelo y se evidencié con el incremento de
importaciones de bienes agropecuarios (Calva, 1999; Olmedo, 1994[1993]).

Posteriormente, a principios deladécadadelos ochenta México se sumd también
a los cambios generados por la implementacion del esquema de globalizacién
neoliberal. En este sentido, Roux (2009) refiere que la reestructuracion mundial del
capital en México se desarrolla bajo cuatro ejes: 1) la reestructuracién de procesos
productivos y la recomposicidon de relaciones laborales; 2) el desmantelamiento
de la propiedad agraria ejidal, que se puede evidenciar con las modificaciones
realizadas al articulo 27 constitucional, de modo tal que se individualizd |la propiedad
y los ejidos entraron a la circulacion del mercado de tierras; 3) el desmantelamiento
de la estructura productiva estatal, con lo cual se dio la privatizacién casi masiva
de empresas, que de 1988 a 1994 incluyd Teléfonos de México, Altos Hornos de
México, Siderurgica Nacional, Red Federal de Microondas, compafiias de aviacién
y compafiias mineras, entre las que destaca Cananea, asi como bancos, y 4) la
reconexién con el mercado mundial a través de la integracion subordinada a la
economia de Estados Unidos.

De esta forma, en México se observa la nueva relacién del capital con el
Estado que se refleja en los cambios de la relacién dominacién/subordinacién,
de tal manera que las funciones histdricas del Estado moderno hoy aparecen
subordinadas al capital global, lo que se expresa en cuatro dimensiones: 1) la
desaparicion de acuerdos corporativos de bienestar material y de regulacion

' “l a‘“revolucion verde”, como ha apuntado Keith Griffin, es “desde un punto de vista
técnico [... ] en gran parte una revolucién bioldgica y quimica”’; pero desde el punto de
vistasocioecondmico, es en gran medida una revolucién comercial” (Hewitt, 1988[1978]:
56). Esta tenia el objetivo de elevar los rendimientos productivos con variedades mejo-
radas de semillas, cultivos extensivos y el uso de alta tecnologia (Ceccon, 2008).
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estatal; 2) el Estado deja de controlar los movimientos de dinero y capital; 3)
el Estado impulsa la difusidn de la democracia liberal a través de la promocidn
de los partidos y la via electoral, y 4) se construye una nueva hegemonia (Roux,
2009).

El Estado mexicano experimentd una gran transformacion a partir de la década
de los ochenta que ademads vino acompafiada de dos grandes crisis: la de la deuda
en 1982 y la del petrdleo en 1986, que disminuyd extraordinariamente la principal
fuente de ingresos fiscales (Moreno y Ros, 2004). El redisefio del Estado implicé una
nueva relaciéon con el mercado, de modo que el mercado se convirtié en el campo
hegemaénico.

En el periodo presidencial de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) el giro en las
politicas macroecondmicas significé un cambio estructural en tanto que impulsé
una reforma econémica basada en una ideologfa neoliberal globalizadora, asumida
de manera dogmatica y autoritaria (Campuzano, 1998; Tarrio y Concheiro, 1998).

La apertura comercial inicid con la incorporacion de México al GATT en 1986;
después, durante el periodo presidencial de Salinas, se firmé el TLCAN, que implicé
modificaciones al ordenamiento legal. En este contexto se modificd el articulo 27
constitucional, lo que significé someter la tierra a la modalidad de propiedad privada
para entrar en la circulacién comercial (Calva, 1993; Fritscher, 1998; Echanove, 1996;
Villafuerte, et al., 1999). Ademas de la liberalizacién y desregulacién del comercio,
también se liberaron los mercados financieros, lo que se tradujo en “proteccion
cambiaria” (Moreno y Ros, 2004; Huerta, 2010).

En este contexto se redujo drasticamente el crédito dirigido al sector rural,
puesto que el Banco Nacional de Crédito Rural (Banrural) cambid sus estrategias de
crédito al seleccionar a aquellos productores evaluados con potencial productivo y
canalizar al resto de productores —del sector social— hacia el Pronasol. Con ello,
el crédito rural se redujo en aproximadamente “70% en términos reales entre 1985
y 1994 (Ldpez, 2005: 62). Tomd relevancia entonces en ese ambito el Fideicomiso
Instituido en Relacién a la Agricultura (FIRA), institucién con una visién altamente
empresarial que tiene como prioridad financiar a los empresarios agricolas; en el
mismo periodo que el Banrural disminuyd su crédito, FIRA comenzd a distribuir
crédito al sector social que comprobara su capacidad productiva.

Como se menciond antes, el Estado mexicano dejé de intervenir en los procesos
de produccidn y comercializacién tanto de bienes como de insumos agricolas; en
ese sentido, se privatizé Fertilizantes Mexicanos (Fertimex), lo que provocé dejar de
subsidiar a los productores agricolas con este insumo, ademas de un alza de precios en
otros insumos que impidid a los productores acceder a ellos. En otros casos, sus costos
de produccién se elevaron.

En 1989 se eliminaron los precios de garantia que sostenia el Estado en los
granos basicos. El maiz y el frijol se garantizaron hasta 1994, periodo también en
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el que la Compafiia Nacional de Subsistencias Populares (Conasupo) disminuyd
sus funciones y se limité a comprar exclusivamente aquellos granos, puesto
que el resto —soya, sorgo, etcétera— quedd fuera del esquema; en reemplazo,
en 1991 se cred una institucion dependiente de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (Sagarpa) llamada Apoyos
y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria (Aserca). Simultdneamente, en
sustitucion de los precios de garantia se cred el Programa de Apoyos Directos
al Campo (Procampo), programa que practicamente estuvo dirigido al consumo
y no a la produccién, porque ademas de haber reducido los apoyos, éstos se
otorgan en funcién de la extensidn de tierra que se tenfa y no en funcién de la
productividad.

De esa manera, las transformaciones del Estado mexicano se materializan en
las politicas macroecondmicas con repercusiones en el sector agropecuario; asi, el
TLCAN impactd directamente al sector porque a partir de éste comenzd el auge de
las importaciones agroalimentarias, y en consecuencia el Estado dejé de impulsar la
produccidn interna por la via de competencia de precios, centrandose en la politica
de “modernizacién” agricola que en el gobierno salinista fue entendida como
“eficiencia” y “competitividad”, en especial para dejar de apoyar el campo, lo que
implicaba una carga fiscal (Appendini, 2005; Rubio, 2001).

El TLCAN evidencia uno de los rasgos de la globalizacién en México que ha
llevado consigo impactos negativos en la produccidn campesina, en especial en lo
que se refiere a granos basicos debido a que los campesinos dejaron de considerarse
sujetos productivos. Se impulsé la importacidn de alimentos bdsicos bajo la idea
de que resulta mas barato importar que producir, mientras que el impulso a la
produccién agropecuaria se dirigié sélo a aquellos productores y productos cuyo
objetivo era abastecer el mercado internacional, siempre y cuando se cumpliera con
los criterios de eficiencia y competitividad que determinaba el modelo neoliberal-
globalizador (Villafuerte, 2002).

Se puede sostener que, de manera general, ha disminuido el apoyo al campo,
incluso para aquellos productos que van dirigidos al comercio internacional, pues
las empresas multinacionales presionan para que suceda de esta forma. Por ello
éstas se han convertido en los nuevos actores que definen el rumbo econémico y
politico de las naciones, uno de los grandes cambios con el proceso de globalizacién
(Altvater, 2003; Hirsch, 2001; Santos, 2005). En el caso del café, la multinacional
Nestlé ejerce presidn para eliminar los subsidios a sectores que se consideran bajos
o nulos en competitividad y eficiencia, lo cual se evidencid localmente en el estado
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de Chiapas durante 2011 con la instalacién de la planta liofilizadora de Nestlé,™
industria transformadora de café que conté con recursos gubernamentales.

La produccidn de café como parte del sector agricola estd inmersa en el
contexto de globalizacion, lo que ha contribuido a la recurrencia de las crisis en
los precios. En un intento de sortear estas crisis, grupos de pequefios productores
han incursionado en la produccién de café organico y en el comercio justo, donde
se configuran nuevos nichos de mercado y que, al gestionarse una produccion de
pequeia escala, se encuentra en constante contradiccién frente a la competencia
que las empresas multinacionales representan en el mercado global.

Al mismo tiempo, el entramado comercial del café orgénico y de comercio justo
trata de revalorar las relaciones sociales sobre la mercantilizacion de las mismas; sin
embargo, al participar en el mercado global este objetivo se reduce cada vez mas
porque son las empresas multinacionales las que imponen reglas en ese mercado,
y a pesar de que son pequefios productores “alternativos”, son nucleos sociales
que contindan legitimando y recurriendo al aparato estatal para mantenerse en la
integracion del sistema econdmico-politico.

> Una planta liofilizadora se utiliza para transformar el café o algunos alimentos en productos
deshidratados que al rehidratarse conservan la mayoria de sus propiedades bioldgicas. Tiene
una inversion privada de 620 millones de pesos, instalada en Puerto Chiapas, municipio de
Tapachula. La planta es catalogada como la primera liofilizadora en México y la sexta en toda
América Latina, con una capacidad inicial de procesar cuatro mil toneladas de café (revista
2000 Agro, 19 de octubre, 2011). De la inversién total, 110.6 millones de pesos fueron inversion
publica estatal; por otro lado, a través del programa de “renovacién de cafetales” invirtieron
250 millones para compra de plantas de café, canalizados a productores que seran proveedores
de materia prima de la planta (Sexto Informe de Gobierno del Estado de Chiapas 2006-2012).
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Capitulo 2
Los campesinos mexicanos en
el mercado internacional de café

Durante casi cinco décadas la relacién del Estado mexicano con el campesinado
tuvo un caracter corporativo, resultado de la reforma agraria que se logré de
manera importante en el periodo cardenista. En esa etapa el campesinado vio
materializados sus objetivos de demanda de tierra planteados desde la época
revolucionaria, de tal forma que el Estado logré subordinar a este sector social por
medio del corporativismo estatal, con lo cual se lograba el control de la sociedad
rural (De la Garza, 1994; Rojas, 1995).

Corporativismo de Estado generalmente esta asociado con sistemas politicos
en los que las subdivisiones territoriales estdn fuertemente subordinadas a
un poder central burocrdtico; las elecciones no existen o son plebiscitarias;
los sistemas de partido estan dominados o monopolizados por un solo
partido débil; las autoridades ejecutivas son exclusivas ideolégicamente y son
reclutadas de manera mas restringida, y son tales que las subculturas politicas
basadas en clase, etnia, lenguaje o regidn son reprimidas (Schmitter, 1992: 56).

En el caso de México, durante el periodo comprendido entre 1938 y 2000 se mantuvo
un partido politico oficial Unico, en un sistema politico con divisiones territoriales
sujetas a un poder central. En este esquema de corporativismo estatal se mantuvo
el campesinado mexicano hasta finales de la década de los ochenta, ademas bajo
una cultura clientelar a través del partido de Estado existente (De Grammont y
Mackinlay, 2006a). El clientelismo se mantuvo hasta 1988, en principio porque
existfan condiciones econdmicas para canalizar recursos al campo; ello permitié
dirigir una parte del gasto social hacia el campesinado en la Idgica de abaratar los
productos agropecuarios, dindmica que se sostuvo hasta principios de los ochenta.
Después, el clientelismo continué con las politicas de combate a la pobreza que
permiten hacer uso de recursos publicos con fines politico-electorales.
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Durante ese mismo periodo el Estado generd la posibilidad de crear institutos
que regulaban precios e impulsaban la produccién agropecuaria, como el Instituto
Mexicano del Café (Inmecafé), que se cred en 1958 (Martinez, 1996; Villafuerte
y Garcia, 1998), y que se dedicaba a impulsar el cultivo del aromético entre el
campesinado, dando asistencia técnica, otorgando crédito y encargandose del
acopio y comercializacién del producto, situaciéon que permitia a los campesinos
entregar el grano en las bodegas del Inmecafé y olvidarse del resto del proceso
para transformar o comercializar el grano.

ElInmecafé no sélo se encargaba de todo el proceso técnico y comercial, también
se hacia cargo de organizar a los productores para agilizar el proceso productivo.
Se formaron las Unidades Econdmicas de Produccion y Comercializacion (UEPC),
una forma organizativa impuesta por el Estado que servia en gran medida de
control politico (Ledn y Flores, 1991), y por la que transitaron practicamente todos
los cafeticultores minifundistas que posteriormente se organizaron de manera
independiente.

Hasta 1989, el Estado regulaba la produccidn y los precios nacionales de diversos
productos agricolas, entre ellos el café. En el ambito internacional, existfa un mercado
de cuotasregulado porlos paises productores y compradores del aromatico, un sistema
através del cual se establecia el nivel de produccién que cada pais podia exportar. Este
mecanismo permitia regular los precios y cuidaba de no saturar la oferta, todo bajo un
acuerdo internacional firmado en 1962 que durd hasta 1989, regido por la Organizacion
Internacional del Café (OIC), cuyos integrantes eran los paises productores, que
representaban 99% de la producciéon mundial, y los paises consumidores que
representaban hasta 85% de las importaciones mundiales (Daviron, s.f.).

Alrededor de un Estado protector, interventor y regulador se cobijaron miles
de cafeticultores minifundistas, muchos de ellos no sélo alentados, sino también
creados por el propio Estado al convertirlos en pequefios productores de café,
en tanto que era una via para obtener ingresos econdmicos y mantener asi su
reproduccién social. De esta manera, los campesinos cafeticultores se subordinaron
al Estado, lo cual les permitia acceder a los beneficios que ofrecia, lo que podria
traducirse como pacto social, entendido como “[...] un proceso de lucha, de
confrontacién y equilibrios sucesivos, segun las relaciones de fuerzas y las formas
de organizacidn, entre las demandas, aspiraciones y esperanzas de clases y sectores
sociales en conflicto” (Roux, 2005: 18).

En términos econdmicos esta situacidn se mantuvo mientras en el plano
internacional imperaba un régimen de acumulacién fordista, y en el plano nacional
prevalecia “una fuerte injerencia del Estado en la gestién productiva y social —que
se conocié como ‘estado de bienestar’—"” (Rubio, 2001: 32), tomando en cuenta
que en el caso de México tanto el fordismo como el Estado de bienestar tomaron
caracteristicas particulares por ser un Estado periférico.
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Sin embargo, como se menciond en el capitulo anterior, a finales de la década de
los ochenta el Estado establecid el libre mercado como politica econémicay privilegio
la liberalizaciédn comercial y la privatizacidn de diversas empresas paraestatales para
cumplir funciones que el nuevo modelo econdmico neoliberal imponia.

Bajo estas formas de imposicién, después de haber vivido el desmantelamiento
estatal y definirse elapoyo selectivo del Estado hacia ciertos sectores que cumplieran
con las exigencias de competitividad y eficiencia para integrarse a un mercado
internacional, devino una transformacién en la relacién entre el campesinado y el
Estado, en tanto que dejé de visualizarse la importancia del apoyo a la produccidon
campesina y sélo se impulsaria la produccién a gran escala dirigida al mercado
internacional. Por esta razdn, esa época marcd una ruptura entre el campesinado y
el Estado, en particular para aquellos campesinos que ya estaban incursionando en
la produccidn de café y que habian sido conducidos por el Inmecafé.

Conlareestructuracion del Estado en 1989, el Inmecafé desaparecid y las politicas
de aperturay desregulacion comercial se evidenciaron conlaruptura delas cldusulas
econdmicas de la OIC, lo que provocé que los campesinos minifundistas dedicados
a la produccién del aromatico se encontraran en la mayor de las adversidades
que habian vivido ya que, sin tener el minimo conocimiento del procesamiento y
comercializacion, se vieron obligados a desarrollarse en estos dmbitos y buscar
opciones para vender su produccion.

Por otra parte, al liberarse el mercado de cuotas se registré una caida en los
precios internacionales, con lo cual los campesinos se vieron sometidos a una
de las crisis mas devastadoras en la historia del mercado de café, a lo cual se
afiadieron los dafios ocasionados en la produccidn por los impactos climatoldgicos
de ese momento.!® Los campesinos transitaban en un ciclo productivo de bajos
rendimientos y malos precios, y esta vez también vivian el retiro del Estado que los
tuteld durante al menos tres décadas.

A estas alturas era evidente la ruptura entre el campesinado y el Estado, de
tal forma que entre la bisqueda de estrategias para salir de las crisis productivas
y comerciales, los campesinos se organizaron para comercializar su café en forma
colectiva porque no podian hacerlo de otraforma, ya que vender el café al “coyote”?’
significaba quedar a merced de los precios que el intermediario decidiera ofrecer al
no haber otra opcion.

® La Revista Cafés de México, en su nimero 55 del afio 1990, refiere que la cosecha de café del ciclo
1989-1990 es reconocida como una de las mds desventuradas en la historia del café en México.
7 “Coyote” es la denominacién coloquial que se le asigna a los intermediarios locales del café.
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Accidn colectiva de cafeticultores minifundistas

Lo anterior condujo a que los campesinos formaran organizaciones para
comercializar su café. Muchas de éstas se declararon auténomas para enfatizar
su diferenciacion ante aquellas organizaciones campesinas que tenfan relaciones
claras de caracter corporativo, como la Confederacién Nacional Campesina (CNC).
De esta manera, con el término “auténomos” se refieren a que no tienen relacién
alguna con el partido de Estado, y ademas remarcan la ruptura con éste por haberles
dejado en total indefensién ante un mercado que desconocian totalmente.

En este proceso, el campesinado que logrd organizarse rompid con la relacién
de subordinacidn frente al Estado, en tanto que éste dejé de cumplir el papel
de protector e interventor, y los campesinos decidieron subirse al tren de la
competitividad por la via de comercializar su café en el mercado internacional.

De esta manera iniciaron un proceso organizativo para comercializar su
producto en condiciones menos desfavorables, buscando con la misma intencién
nuevas formas para acceder a mejores precios del aromético; en especial durante
una época de crisis, los campesinos lograron especializarse en la produccién del
café orgdnico que, dentro del mercado internacional, se convirtié en un espacio
alternativo a los bajos precios que ofrecia el mercado tradicional.

Los campesinos transitaron hacia un estatus de cafeticultores minifundistas
organizados con especializacién en el café organico. Esto les permitié posicionarse
en menor desventaja dentro del mercado y avanzar en la apropiacion del proceso
productivo, hecho que de entrada los presenta como un sector de la sociedad que
quiere dejar de ser subordinado tanto del Estado como del mercado. Sin embargo, se
involucraron en una contradiccidn constante por tomar el camino hacia su integracion
en el sistema de mercado internacional para demostrar su competitividad, que
ademas era la Unica via para mantener su posibilidad de subsistir.

Asi, las organizaciones de productores de café se constituyeron en un
contexto en el que las tensiones se acentuaron entre el Estado y los cafeticultores
campesinos, toda vez que privd la politica de libre mercado y Estado débil, lo
que provocé que los cafeticultores quedaran al borde del exterminio, obligados
a buscar estrategias para continuar con su reproduccién social. Por ello se
constituyeron en organizaciones y se integraron a la agricultura orgdnica y al
esquema de comercio justo.

En este sentido, las organizaciones de productores de café son grupos de
cafeticultores campesinos, asociados enfigurasjuridicas paralograr objetivos comunes
(Flores y Rello, 2002; Martinez, 1991), basados en intereses econdmicos, politicos y
sociales, pues el campesinado particularmente busca superar la subordinacién y
dominacidn a la que esta sujeto dentro de la sociedad, y por ello el objetivo primordial
es el desarrollo social y econdmico de sus socios (Martinez, 1991).
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La organizacion campesina de produccién no sdlo tiene fines econdémico-
productivos, para el campesinado significa también un proceso reivindicativo
en tanto fuerza de intervencidn politica, que sienta sus bases en la busqueda de
autonomia frente al Estado y a los poderes de monopolio del mercado; es decir,
representa una fuerza social y politica (Flores y Rello, 2002; Martinez, 1991). Por esta
razén: “La organizacién campesina para la produccidn es vista como una estrategia
fundamental del movimiento campesino en su proceso de ‘clasificacién’, esto es, de
constitucion y consolidacién de clase” (Martinez, 1991: 12).

Desde el enfoque institucionalista, las organizaciones son estructuras con reglas
internas mediante las cuales se establecen responsabilidades y derechos delos miembros,
sirven para lograr objetivos mediante una accién colectiva y superan los limites de las
acciones individuales. La organizacién es un mecanismo de cooperacién y coordinacion
que posibilita al campesinado acceder a mercados nacionales e internacionales debido a
que alcanza las escalas de produccion necesarias (Flores y Rello, 2002).

En el caso de los productores de café en México, el minifundismo es una de sus
principales caracteristicas, de manera que la Unica opcién para acceder al mercado
en condiciones menos desfavorables es cuando estdn organizados, pues sélo asi
pueden comercializar su produccidn en el mercado internacional, planeary ejecutar
proyectos, e incluso solucionar problemas de carécter social.”

En este marco y para esta investigacion, denominamos “organizacion de
cafeticultores campesinos” a los productores de café organizados bajo una
figura juridica con el objetivo de mejorar sus condiciones de vida, a través de la
comercializacion del aromatico en mejores condiciones, y también mediante el
acceso a proyectos sociales y productivos. Buscan superar la subordinacién frente
al Estado y la dinamica del mercado mediante la accidn colectiva, razén por la que
han formado parte del movimiento campesino en México. Son grupos que tienen
una identidad colectiva ligada directamente a su posicién de campesinos con una
produccién comercial en baja escala.

Entonces, en las organizaciones de produccién campesina se plantean formas
de accion colectiva, ya que desde su constitucién los cafeticultores proclamaron
su autonomia politica, aunque también demandaron su integracién al sistema
econdmico aceptando apegarse ala competitividad y eficiencia que exige el mercado.

*® Algunas organizaciones han logrado tener su propio equipo de retroexcavacién, con el que
pueden abrir un camino cuando hay derrumbes o mejorar el camino en temporada de lluvias.
Otras organizaciones tienen o tuvieron tiendas de abasto para ofrecer productos basicos a
bajos precios, asi como también se han vuelto mecanismos de asesoria respecto a la solucién
de conflictos en las comunidades y en la demanda de servicios publicos.
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Una accidn colectiva es el producto de orientaciones intencionales desarrolladas
dentro de un campo de oportunidades y restricciones, y su significado se construye
en la interaccidn social; es decir, “son los actores sociales quienes producen el
sentido de sus actos a través de las relaciones que entablan entre ellos” (Melucci,
1994: 127), construyen constantemente el sentido de estar juntos, y existe
solidaridad entendida como el reconocerse y ser reconocidos como parte de un
mismo sistema de relaciones sociales (Melucci, 1994). Sin embargo, la realidad
no es lineal y existen tensiones tanto para dar sentido continuo al colectivo como
para sostener la solidaridad, porque al mismo tiempo son grupos de individuos con
necesidades particulares, lo que precisamente hace que se conjugue una pluralidad
de intereses.

No obstante lo anterior, no todas las acciones colectivas son movimientos
sociales, pues existen otros elementos que los caracterizan, como por ejemplo los
recursos por los cuales se movilizan, la formacién de una identidad colectiva y el
conflicto a partir del cual se construye el movimiento. La accidn colectiva busca
ganar espacios de poder en una relacién, de tal forma que trata de modificar el
equilibrio en una correlacién de fuerzas y no pretende el cambio de una estructura;
el movimiento lo que hace es generar una accién para modificar estructuras. Por
esto: ““La accién meramente conflictual o reivindicativa se acerca a los movimientos
sociales en la medida en que expresa también conflictos, pero se diferencia de ellos
en que no comporta una ruptura de los limites de compatibilidad del sistema de
referencia” (Giménez, 1994: 6).

En el caso de los cafeticultores miembros de Coopcafé, consideramos que sus
organizaciones no conforman un movimiento en si, aunque si plantean formas
de accidn colectiva, y como sujetos forman parte del movimiento campesino y
de comercio justo. Esta reflexion se fundamenta en que se observa una identidad
colectiva como cafeticultores minifundistas en condiciones de exclusién, lo cual
les permite reconocerse y ser reconocidos en una unidad que se materializa en las
organizaciones; por esta razdn aseguran su permanencia y mantienen sus alianzas
nacionales e internacionales, asi como su postura de participar en el sistema politico
paratratar deincidir en las politicas publicas que afectan directamente sus intereses.

Sin embargo, en la continua construccién de un “nosotros” existen tensiones,
porque los cafeticultores constantemente eligen estar en el colectivo y se trata
de un grupo de individuos que también tiene necesidades particulares; es decir,
el colectivo estd en continua reconfiguracion, asi como las acciones colectivas
se vuelven a definir por los propios cafeticultores. Aunque las organizaciones de
cafeticultores son el resultado de acciones colectivas, esto no quiere decir que se
desarrollan en plena armonia, porque adicionalmente el ambiente —en este caso
gira en torno ala producciény la comercializacion del café— influye también enla
resignificacién de una accidn y en la reconfiguracién del colectivo.
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La sociedad campesina en el sistema de comercio justo de café

Al referirnos a colectivos de campesinos que producen café organico, resulta
importante realizar una revision somera sobre los campesinos en general, desde su
construccidn tedrica, lo cual permitird, mds adelante, entender con mas facilidad el
tipo de relaciones que establecen los pequefios cafeticultores con el mercado vy el
Estado.

En primer término recuperamos los planteamientos clasicos del economista
ruso Alexander Chayanov (1974) con el objeto de entender el concepto de
campesino y su légica econdmica. Si bien sus estudios se refieren a la sociedad rusa
en un periodo histdrico especifico, sus aportes van en el sentido de comprender
el funcionamiento de la unidad econdmica campesina que opera a partir de las
necesidades de consumo de sus integrantes, y cuyo trabajo realizado en ella se
relaciona directamente con la capacidad de satisfaccion de dichas necesidades.
Analiza Chayanov la légica de la unidad econdmica campesina a partir de criterios
como el tamafio de la explotacién —es decir, de la parcela—, el tipo de cultivo al
que se dedican, y el tamafio de la familia de acuerdo con sus integrantes por sexo,
edad, conductas de consumo y actividades comerciales o artesanales a las que se
dedica la familia ademas de la agricultura.

La teoria de Chayanov parte del principio de que la unidad econdmica campesina
no funciona del mismo modo que una economia capitalista debido a que sumdvil no
es la ganancia, como tampoco el salario ni la renta; por ello la define como un modo
de produccidn diferente en constante articulacién con la economia capitalista. Cabe
destacar que en el caso de los campesinos mexicanos, y en especial de los que
se dedican al cultivo de café, recurren por lo general a la obtencién de un salario
temporal como parte de sus estrategias econdmicas, pues dedicarse a una sola
actividad no les permite satisfacer sus necesidades bdsicas. Esto significa que, si
bien se ajusta a las caracteristicas esenciales de la economia campesina en tanto
gue no es una economia capitalista, forma parte de los esquemas de explotacién
del modo de produccién capitalista (Vergopoulos, 1979).

Otras posturas tedricas afirman que el campesino es fundamentalmente un
productor agricola para satisfacer necesidades inmediatas de su familia, condicién
que le hace formar parte de un sector social en constante explotacién, en tanto que
transfieren el valor de sus excedentes a otros sectores de la sociedad rural o urbana
(Wolf, 1982; Shanin, 1976). También les resulta desfavorable su situacién cuando
trabajan en determinadas épocas del afio para algin propietario de medios de
produccidn, o bien cuando venden su produccién a precios menores del valor real.
De esta forma, el campesinado, como un sector social en constante explotacion,
bien puede definirse como clase social, aunque desde el punto de vista politico no
siempre, ni necesariamente, acttia como clase (Wolf, 1982).
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Estas consideraciones coinciden con la afirmacién de que el campesinado sdlo
produce para su subsistencia y dirige los excedentes a la poblacién urbana que
necesita ser alimentada (Wolf, 1982; Chayanov, 1974). En el caso del campesinado
mexicano, sobre todo de la época actual, éste no sélo cultiva para suautoconsumo ni
dirige exclusivamente los excedentes ala poblaciénurbana, sino que adicionalmente
labra cultivos dirigidos al mercado por ser parte de su diversificacién productiva y
econdmica para garantizar la autosubsistencia.

En este sentido, la participacién del campesino en el mercado pone en riesgo
su precario equilibrio para satisfacer sus necesidades, pues en tanto el mercado
mantiene flexibilidad en los precios, el campesino no puede actuar de modo similar
en sus cultivos para hacer cambios y ofrecer productos en los que el mercado
muestra ventajas (Wolf, 1982). De esta manera, los campesinos viven en constante
lucha por subsistir, acentuada en un marco de globalizacion neoliberal.

Por otro lado, la participacién de la economia campesina en el sistema de
economfia de mercado también supone la “agriculturacion” de los campesinos, pues
se encuentran envueltos en diversas formas de explotacion capitalista, ademas de
ser desplazados por empresas agricolas altamente tecnificadas. El avance de la
industrializacion ha conllevado cambios econdmicos y tecnoldgicos que propician
que el campesinado sea relegado a segundo plano y pierda asi su posicién como
principal productor de alimentos (Shanin, 1979). De esta forma, asistimos a una
serie de transformaciones en la organizacion campesina que responden al modelo
econdémico imperante.™

En este contexto se inscribe el caso de los cafeticultores minifundistas.
Podemos decir que cumplen una funcién dual, porque por un lado tienen formas
de produccién campesina y por otro también son funcionales al sistema econdmico
actual en tanto que el aromatico es un producto para el mercado internacional. De
esta forma, la dindmica econémica de mercado los envuelve y forma parte de sus
estrategias para satisfacer las necesidades cotidianas de sobrevivencia.

Porlo anterior, coincidimos en que el campesinado debe ser comprendido desde
la explotacién familiar, pero en un contexto social mds amplio y con las relaciones

9 Apesar de que partimos de las transformaciones en la organizacién campesina, nos distanciamos
absolutamente de la corriente tedrica de la “nueva ruralidad” porque dicha teoria desconoce o
rechaza los conceptos de dominio y subordinacién. Ademas de ser un enfoque restrictivo hacia
el dambito espacial, deja de lado las relaciones de produccién y sobre todo cuestiona la posibilidad
de seguir llamando campesinos a la poblacidn rural que obtiene mayores ingresos provenientes
de actividades diferentes a las agropecuarias. Al respecto puede revisarse a Rubio (2001) en “La
exclusién de los campesinos y las nuevas corrientes tedricas de interpretacion”.
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que establece en ese contexto, sin olvidar la subordinacién social en la que se
encuentra y sus particularidades relacionadas con la forma de vida comunitaria
(Shanin, 1976).

En general, la explotacién familiar sigue siendo la unidad fundamental de la
economia y la sociedad campesina dentro de la cual existe rigidez en la division
sexual del trabajo, en tanto que el trabajo femenino y el masculino se vuelven
obligatorios con el principal objetivo de satisfacer necesidades de consumo familiar.
Por ello en la economia campesina predomina el valor de uso (Chayanov, 1974; Wolf,
1982; Shanin, 1979), pues tanto la produccién como los salarios eventuales tienen el
objetivo de satisfacer necesidades cotidianas y no buscan objetivos de acumulacién
(Bartra, 2006).

Finalmente, es importante considerar que la economia campesina es un modo
de produccidn articulado con el modo de produccidn capitalista, en el sentido de
que en ese complejo marco de relaciones de produccién se define una correlacién
politica de fuerzas sociales. “Sobre la base de un complejo de relaciones de
produccién dadas, la correlacion politica de fuerzas sociales lo decide todo. En
definitiva, el predominio de una via expresa la hegemonia de una clase o sector de
clase” (Bartra, 2006: 47).

Desde esta perspectiva, es importante considerar que en la globalizacién la
agricultura expresa la articulacion de los modos de produccion, que esta marcada por
una correlacion de fuerzas sociales. Esto lleva a pensar al campesinado en el contexto
del capitalismo y las formas en que este sector se inserta o trata de sobrevivir. Es decir,
el campesinado estda dentro del sistema capitalista, aun cuando la Idgica de produccidn
campesina sea diferente (Fauré, 1990).

Cafeticultores/campesinos

Referirseacampesinos especializados enlaproducciénde un cultivo comercial,como
quienes cultivan café organico y de comercio justo, producto diferenciado dentro
del mercado internacional que los obliga a cumplir con una normatividad especifica
para comercializar su produccidn y de esta manera obtener mejores precios, podria
suponer una funcién que no corresponde propiamente a campesinos.

Sin embargo, tenemos que considerar su particularidad en tanto que el propio
ciclo del capital los cred y los hallevado a la especializacion —el cultivo del aromatico
llegd a América Latina como parte de la expansion colonial del capitalismo—, sin
que por ello dejemos de hablar de campesinos, por lo cual coincido con Vergopoulos
(1979), quien argumenta que la forma de produccién campesina es producto de
la evolucién del capitalismo, aun cuando mantiene su propia ldgica; es decir, la
participacién de la agricultura campesina en el capitalismo no implica su anulacién
y, en cambio, si se desarrolla un proceso de marginalizacién e integracion.
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Desde esta perspectiva, los cafeticultores minifundistas no dejan de ser
campesinos en tanto que recurren a estrategias econdmicas diversas para
subsistir. La produccién de autoconsumo que algunas familias campesinas llevan
a cabo no siempre es suficiente, por lo que la venta de excedentes es inconstante
para cubrir las necesidades econdmicas que exige la familia. De esta manera, los
cultivos comerciales, como el café, generan ingresos econdmicos que conforman
su diversificacién econdmico-productiva. En efecto, una caracteristica de los
campesinos minifundistas dedicados al café es que no todas las actividades
econdmicas que realizan estan relacionadas con el ambito agropecuario, sino que
también recurren a actividades comerciales, a la busqueda de salarios por jornales
temporales, a la migracion en algunos casos y a los subsidios asistenciales que han
cobrado relevancia. Este conjunto de recursos les permite mantener sus formas
de produccién campesina, pues de lo contrario no existiria hoy el campesinado
organizado que se visualiza en los cafeticultores minifundistas.

Con lo anterior se argumenta que los cafeticultores minifundistas, como parte
del campesinado, siguen formando parte de un sector de la sociedad en constante
explotacién porque su produccién y consumo estan mediados por el mercado
capitalista a pesar de que los cafeticultores organizados han logrado establecer
estrategias comerciales de contrasentido, como el comercio justo. Es decir, su
relacidn de explotacidn esta determinada basicamente por el mercado capitalista,
aunque su racionalidad socioecondmica es diferente (Bartra, 2006).

Adicionalmente, los cafeticultores minifundistas forman parte de un
campesinado organizado que logré integrarse al sistema econdémico por la via
de participar, colectivamente y con formas solidarias en la comercializacién del
aromadtico. Dicha integracidn resulta un contrasentido debido a que, si bien se
subsumieron al sistema econémico, también han logrado mantener sus formas
propias de organizacién y produccion.

Los campesinos que conforman nuestro objeto de estudio fueron categorizados
en dos tipos: 1) aquellos que mantienen formas diversas de produccién, tanto
comerciales como de autoconsumo, se resisten a dejar sus formas propias y, por
lo general, también tienen una particular identidad étnica —en este caso choles,
tseltales y tsotsiles—; 2) los que se dedican casi exclusivamente al cultivo del café
y han ampliado sus extensiones de tierra dedicadas al cultivo del aromatico, de
modo tal que pueden llegar a tener hasta seis hectdreas dedicadas al mismo. Estos
ultimos son campesinos que han abandonado en gran medida el cultivo de la milpa,
y su produccién de traspatio es infima o incluso ha desaparecido, de manera que
compran la mayor parte de la produccién para su consumo.

En cuanto al primer tipo de cafeticultores, encontramos que son campesinos que
en su mayoria cuentan hasta con dos hectareas dedicadas al cultivo del aromatico.
Practicamente todos los campesinos de este tipo tienen una porcidn de tierra
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dedicada a la produccién de maiz para su autoconsumo, y aun cuando se trata de
pequefisimas extensiones, considero que esto es una manera de resistirse a dejar
sus formas productivas propias. Del mismo modo, tienen produccién de traspatio,
que generalmente se compone por hortalizas, aves de corral y plantas medicinales,
produccién que generalmente estd a cargo de las mujeres.

Los rasgos del primer tipo de campesinado se observan en los municipios
de Pantelhd y Tila, identificados con los grupos étnicos tsotsil y tseltal, y chol,
respectivamente. Este tipo de campesinado que se resiste a dejar sus cultivos de
autoconsumo mantiene cierta cohesidn por la condicionante étnica que comparten,
pero también porque son campesinos que transitaron en el movimiento de la
lucha por la tierra, y en el plano comunitario mantienen dindmicas de solidaridad.
Al respecto, incluso podemos observar que los salarios que pagan por la mano
de obra contratada para sus procesos productivos se caracterizan por ser mas
bajos en relacion con otras regiones, esto por acuerdos tacitos entre la poblacién
dado que préacticamente todos los cafeticultores en algiin momento recurren a la
contratacion de mano de obra, y también se vuelven jornaleros del vecino como una
forma reciproca para llevar a cabo todo el ciclo productivo.

Quienes componen el segundo tipo de campesinado, en que se puede observar
una mayor especializacidn en el cultivo del aromatico, han ampliado sus extensiones
de tierra dedicadas al grano y algunos han abandonado una buena parte de los
cultivos que dedicaban al autoconsumo. Este grupo se encuentra en la parte alta
del municipio de La Concordia.

Son campesinos que han cambiado recientemente su vida cotidiana después de
verse afectados por los impactos que ocasiond el huracan Stan en 2005. A partir de
los impactos de este fendmeno hidrometeoroldgico, su dindmica cotidiana cambid
debido a que el Estado reubicd sus viviendas; asi, su actividad productiva también
sufrié transformaciones, pues actualmente los reubicados dividen su vida cotidiana
entre la vivienda que les otorgaron y el lugar en donde desarrollan su actividad
productiva.

Los cafeticultores de La Concordia son originarios de otras regiones del estado de
Chiapas, principalmente de Los Altos, y aunque las generaciones actuales nacieron
en este municipio, mantienen rasgos culturales de sus regiones de origen. La mayoria
llegaron al municipio en calidad de peones de las fincas que se dedicaban al cultivo de
café, asi que para estos pobladores tiene un alto significado simbdlico contar con la
propiedad de sus parcelas y no ser los peones que originalmente fueron.

A pesar de las diferencias en los rasgos de los dos tipos de campesinado que se
identifican, es importante destacar que todos son cafeticultores que cumplen con
la normatividad de la agricultura organica certificada, lo cual implica que sus costos
productivos son mayores en términos de mano de obra utilizada tanto familiar
como contratada, puesto que la mano de obra familiar nunca es suficiente, sobre
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todo cuando los hijos van a la escuela superior, por lo regular situada en ciudades
urbanizadas. Asi, la mano de obra familiar cada vez se reduce mas.

También son campesinos que cumplen con la normatividad del comercio justo,
lo cual exige un aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, ademas de
reflejar transparencia y participacion democratica al interior de las organizaciones,
factores ambos que al final se traducen también en costos organizativos para el
cafeticultor, pues implican acudir constantemente a las reuniones y talleres de
capacitacion que la organizacion convoca.

Por otra parte, aunque son cafeticultores que estan organizados y que ofrecen
cafés especiales®® por los que obtienen un sobreprecio de su produccién en
relacidn cona los precios locales o regionales, los ingresos no son suficientes para
cubrir las necesidades econdmicas de la unidad doméstica. Ello explica por qué los
programas asistenciales que el Estado otorga tienen cada vez mayor importancia
en los ingresos familiares; y aunque el ingreso por la venta del café es el principal, la
aceptacion de los subsidios asistenciales supone la subordinacién del campesinado
frente al Estado.

A partir de la descripcién anterior puede afirmarse que los cafeticultores
organizados son campesinos que producen para el mercado, y que su forma de
vida diversa sigue siendo de racionalidad campesina. Sin embargo, quiza también
estamos frente a una ‘“agriculturacion” del campesinado, como es el caso de
los cafeticultores del municipio de La Concordia. No es asi en el caso de los
cafeticultores de los municipios de Tila y Pantelhd que se resisten a dejar su milpa y
su traspatio diverso, hecho que se atribuye a condiciones culturales arraigadas en
tanto que, de acuerdo con sus opiniones, la produccidn de la milpa es basica parala
familia, y desde su visién siempre es mejor contar con al menos una minima parte de
produccién propia que les permita asegurar su alimentacion. Al mismo tiempo, ello
es parte de sus actividades productivas que culturalmente han decidido mantener.

Desde mi perspectiva, los dos tipos de cafeticultores a quienes nos referimos
son campesinos porque se resisten a dejar sus formas productivas tradicionales
como la produccidn de milpa y la produccidn de traspatio que, aunque reducida, se
mantiene; del mismo modo, siguen diversificando su economia y no necesariamente
viven sélo de actividades agropecuarias, ya que también recurren a trabajar como
jornaleros o comerciantes, y a ser beneficiarios de subsidios asistenciales. Todo ello
fortalece la subsistencia de la agricultura campesina.

Se trata de campesinos minifundistas. Unos no tienen mds de dos hectéreas
dedicadas al café y otros tienen como maximo seis hectdreas. La mayoria sigue

2 E| café orgénico y de comercio justo esta catalogado en el mercado internacional como
“café especial”.
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realizando sus rituales del maiz y, aunque en el café no realizan rituales, tiene un
significado simbdlico ser propietario de su parcelay comercializar de manera directa
hacia el exterior, pues politicamente los posiciona de otra manera: en el nivel local
se posicionan como propietarios de las pequefias extensiones de tierra que tienen;
en el plano estatal se posicionan como parte de un sector productivo especifico,
en este caso del sector cafetalero; en lo nacional, a través de sus organizaciones
se posicionan como actores politicos y parte de un sector productivo, y en lo
internacional se posicionan como duefios de sus organizaciones con capacidades
de eficiencia y competitividad para integrarse en un mercado internacional.

Es decir, como minifundistas organizados son sujetos colectivos que han
definido su proyecto, el cual se centra en mantener su racionalidad campesina,
y que se han integrado como sujetos productivos al sistema econémico, pues su
demanda de integracidn estriba en ser considerados capaces de cumplir una funcién
econdmicamente importante que les permita mantener su reproduccidén social y ser
sujetos politicos con derecho a participar en el sistema politico que generalmente
afecta sus intereses.

En el caso de los cafeticultores minifundistas que ahora se encuentran
organizados, nos encontramos frente a campesinos que el propio sistema capitalista
cred para ofrecer una serie de productos tropicales cuyo objetivo principal siempre
ha sido el mercado internacional, por lo cual su actividad productiva generalmente
estd en funcidn de la Iégica que exige el capital, pero no por ello dejan de lado su
racionalidad propia.

De esta forma, estamos frente a cafeticultores/campesinos concretos, de carne
y hueso, que se resisten a dejar de estar explotados en el sistema, que antes al
menos era la via para continuar su reproduccion social, pero que en la actualidad
marca cada vez mas la exclusién del campesinado.

La agricultura organica y el comercio justo en México

La agricultura organica surgié desde principios de los afios setenta a partir del
cuestionamiento ala revoluciéon verde, asi como desde la Conferencia de Estocolmo
que se celebrd en 1972.% Su fundamento ideoldgico consiste en reducir los insumos
externos y también en promover la buena salud y los ecosistemas. Con la evidencia
de que el uso de agroquimicos dafia la salud y el medioambiente, comenzd a
demostrarse que se podia producir sin uso de agroquimicos, lo cual desperté
el interés en los consumidores por adquirir productos sanos que no dafiaran

* En la Conferencia de Estocolmo se destacaron los problemas ambientales globales como
consecuencia del crecimiento poblacional y la escasez de recursos naturales (Marban, 2006).
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el medioambiente (Howard, 1940; Balfour, 1943 y 1976; Carson, 1961, en Soto,
2003). Por la demanda de los consumidores se generd el movimiento en torno a
la agricultura organica en Europa y Estados Unidos, lo que condujo a que en 1972
se fundara la Federacidn Internacional de Movimientos de Agricultura Orgdnica
(IFOAM, por sus siglas en inglés), con sede en Alemania (Gémez et al., 1999).

A pesar de lo anterior, la agricultura orgdnica no tomé fuerza en el mercado sino
hasta inicios de la década de los noventa, y algunos paises desarrollados comenzaron
aimpulsarla con mayor énfasis no sélo por la respuesta del mercado: por ejemplo, en
1987, en el Informe de Brundtland se resaltaron las consecuencias socioeconémicas
del deterioro ambiental, por lo que habrian de buscarse nuevas formas de producir sin
dafar el medioambiente, lo que en el informe se denomind “desarrollo sostenible”.
Sin embargo, no se definié entonces ninguna norma obligatoria, sino que fue hasta
1992, en la Conferencia de Rio, denominada “La Cumbre de la Tierra”, cuando se
concretaron acciones que el conjunto de paises debfa cumplir, para lo cual se definié
el Programa 21, cuyo objetivo es promover el desarrollo sostenible en la légica de
cuidar el medioambiente (Resumen de Prensa del Programa 21).

En ese contexto comenzd el auge de la agricultura organica, inicialmente
regulada en Europa con la emisién del reglamento nimero 2092/91 sobre la
produccién agricola ecoldgica en 1991, y en Estados Unidos en 1997, cuando
facultaron al Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA, por sus
siglas en inglés) como instancia regulatoria de dicha nacién (Gémez et al., 1999).

Las practicas de la agricultura orgénica hacen evidente el fracaso del discurso
progresista derivado del pensamiento moderno. En la actualidad esta practica
agricola forma parte de un discurso utilizado por los campesinos para exigir la
revaloraciéon de sus conocimientos aplicados en la agricultura. La “agricultura
organica” es un proceso agricola que se fundamenta en el uso reducido de
insumos externos que respeta el medioambiente para producir alimentos sanos
con un enfoque de sustentabilidad® (Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién, FAO).

La definicién de agricultura orgdnica enfatiza la importancia de procesos cuyo
objetivo es producir alimentos sanos sin dafiar el medioambiente, hecho que
responde a las necesidades o demanda que un grupo de consumidores exige a los
proveedores y productores; en este sentido, la agricultura organica responde a un
segmento de mercado.

La primera experiencia de agricultura orgdnica certificada en México se observd
en la finca de café Irlanda en el estado de Chiapas durante 1967. Sin embargo, fue

2 Entendemos este término como un equilibrio entre productividad, bienestar en salud y
aprovechamiento de recursos naturales.
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una organizacién de pequefios productores de café quienes lograron consolidar
la agricultura organica en México (Pérez Grovas, 2002), la Unién de Comunidades
Indigenas de la Region del Istmo (UCIRI), cuyos integrantes se acercaron a la finca
Irlanda para conocer la experiencia e integrarse a la produccidn organica, debido
a que con esa légica productiva se podian obtener precios diferenciales y ademas
tenia el objetivo de cuidar el medioambiente, una coincidencia que en el discurso de
los campesinos se equipara con el cuidado de la Madre Tierra al llevar implicito este
sistema productivo una serie de valores, simbolos y practicas culturales, y no sélo la
blsqueda por obtener precios diferenciados en el mercado.

De esta forma, UCIRI es la primera organizacién de campesinos que logré
consolidarse en el mercado de la produccion organica. Posteriormente, la
organizacién Indigenas de la Sierra Madre de Motozintla (Ismam) se sumd a la
estrategia de UCIRI.

En 1989 el cultivo del café en México ya se encontraba principalmente en manos
de campesinos minifundistas, una razén importante que impidié la aplicacién
total de la tecnologia basada en insumos externos. Sin embargo, la crisis de los
precios internacionales fue el elemento que terminé por acelerar el camino hacia la
agricultura organica de miles de minifundistas indigenas que se encontraban en el
limite de la subsistencia.

La adaptacién de la agricultura organica al cultivo del aromatico producido por
campesinos indigenas resultd, en cierta medida, un proceso sencillo debido a que
las normas de esta tecnologia se basan en la aplicacién de practicas tradicionales
de agricultura; asimismo, elimina la dependencia de insumos externos y exige el
cuidado del medioambiente, requerimiento que forma parte de los objetivos
principales de las practicas cotidianas de la mayoria de los campesinos indigenas.

Por otro lado, las practicas de agricultura tradicional también se han conservado
porque una gran parte de la superficie cultivada que pertenece a campesinos
indigenas estd constituida por tierras muy accidentadas, es decir, con exceso
de pendientes, ademas de ser las mas lejanas, lo que complica la aplicacién de
quimicos. Las largas distancias para llegar a las parcelas de café obligan a los
productores a cultivar con pocos insumos quimicos, o bien sin ellos. Finalmente, el
recurso econdmico insuficiente ha sido una constante en los campesinos, de modo
tal que la adquisicidn de insumos externos representa una inversién importante que
en pocos casos pueden realizar.

En 2008 existia un registro de 125 031 productores agricolas que cumplian con
la normatividad de la agricultura organica. De éstos, el 82.77% eran campesinos
indigenas y minifundistas. La superficie total cultivada bajo las normas de esta
agricultura era de 326 436.50 hectdreas, de las cuales 176 105.27 estaban dedicadas
al café; a su vez, 98 289.59 hectdreas se localizaban en Chiapas, extensién que
representaba el 55.81% de latotalidad de café organico certificado en México (Gémez
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et al., 2010). Estos datos muestran la importancia social y econdmica que tienen las
organizaciones de cafeticultores minifundistas, en su gran mayorifa indigenas, porlo
que puede decirse que son actores bastante importantes de la agricultura organica
en México.

La participacién de las organizaciones de campesinos en la agricultura organica,
ademads de contribuir a obtener precios diferenciales para su producto, ha
permitido la consolidacién de unidades de produccidn organizadas. Asimismo, las
organizaciones de pequefios agricultores de café han tomado fuerza para plantear
un esquema comercial solidario dentro del modelo regido por el mercado.

No obstante, no se debe dejar de lado que la agricultura organica es un nicho
de mercado que surgi6 a partir de la demanda de consumidores preocupados por
adquirir productos saludables, es decir, es parte de la amplia especializacién de
la produccidn agroalimentaria (Renard, 1999), y es justamente por ello que, para
comercializar un producto agropecuario con calidad organica —ecolégica—, es
necesario contar con sellos que certifiquen que se cumplieron las normas durante
la produccién, el procesamiento, la transformacién y la comercializacion. Asi, los
pequeios productores pueden acceder a un sobreprecio de veinte ddlares por cada
cien libras (Fairtrade International, 15 de marzo de 2011).

Uno de los sellos que respalda un producto orgdnico es el de la empresa
Certimex, agencia certificadora mexicana cuya iniciativa conté con la participacion
de productores de café en su bisqueda de alternativas para bajar los costos de
certificacion.

Figura 1. Sello de Certimex

CertumeX

Ahora bien, el cultivo del café organico representa no sdlo valores éticos de respeto
al medioambiente, sino que también incorpora una serie de labores, es decir, es
el esfuerzo realizado por los campesinos para mantener la biodiversidad, que por
cierto no es realmente valorado y remunerado por el mercado.
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La consideracidn anterior fue la causa que abrid lareflexién entre los productores
indigenas para solicitar un precio justo por su producto. Es la historia que también
comenzd a construir la UCIRI, puesto que, siendo la primera organizacion que se
consolidd en la agricultura organica, consiguid exportar su café en forma directa a
partir de 1985. De igual manera, logré su consolidacién con el apoyo financiero de
una organizacién de accidn intereclesial denominada Solidaridad.

El comercio justo surgié como propuesta de los miembros de la UCIRI a la
organizacion Solidaridad, que consistia en el reconocimiento y revaloracion de su
producto para obtener un precio justo por los esfuerzos realizados. El planteamiento
de los campesinos indigenas de la UCIRI fue: “No necesitamos limosnas, preferimos
vender nuestro café en el mercado y recibir un buen precio. Ayidennos” (Renard,
1999: 183). Asimismo, los asesores Frans VanderHoff de la UCIRI y Nico Roozen de
Solidaridad iniciaron el esquema del denominado comercio justo. La propuesta de
los campesinos “era que querfan ganarse la vida con la venta de su producto y no
ser dependientes de donativos y proyectos de ayuda” (Roozen y VanderHoff, 2002:
43). Del convenio entre ambas organizaciones surgid la iniciativa Max Havelaar, que
se convirtid en la primera iniciativa de mercado alternativo. De esta manera, la UCIRI
logré realizar su primera exportacién en 1986 (Renard, 1999).

Cabe sefnalar que desde 1960 existian iniciativas de comercio solidario en paises
europeos, a través de las cuales lograron establecer las “Tiendas del Mundo”
que fungen como redes de intercambio y concientizacién, de tal forma que los
consumidores socialmente responsables adquieren productos de paises pobres a
un precio razonable.

En 1989 se lanzd la iniciativa Max Havelaar como sello de garantia en Holanda,
lo que permitid la introduccidn de los productos de pequefios productores en
mercados de consumo masivo como los supermercados. Conlaintencion deintegrar
diversas marcas o comercializadores de paises europeos en el comercio alternativo,
se establecieron criterios especificos que debian cumplirse para permitirles el uso
del sello como los siguientes: a) contener productos de pequefios productores,
organizados democraticamente y pertenecientes a paises en vias de desarrollo,
b) pagar un precio minimo que garantice a los productores cubrir los costos de
produccién, ¢) pagar un premio social a los productos, destinado a proyectos
colectivos de desarrollo comunitario, d) pagar un sobreprecio por productos con
certificacién organica, e) pagar oportunamente y ofrecer financiamiento para
facilitar el acopio del producto, f) asegurar que los productos cumplen con los
estandares de calidad vigentes en el mercado (Comercio Justo, A.C., 2004).

A raiz de los criterios que se establecieron para tener acceso al uso del sello,
surgié en Alemania en 1997 la Fairtrade Labelling Organizations International
(FLO), organismo que agrupa a diecinueve paises que promocionan el comercio
justo en América, Europa, Oceania y Asia. Este organismo se encarga de certificar
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que el producto viene de paises pobres y cumple con los criterios establecidos en
la iniciativa Max Havelaar; ademas certifica que las organizaciones de pequefios
productores son de participacion democratica e independiente, que cuentan
con un sistema de administracion transparente y que respetan los derechos de
los trabajadores; que son organizaciones que cuentan con infraestructura fisica
y organizativa que permite cumplir y realizar los compromisos comerciales;
que las organizaciones persiguen objetivos de desarrollo sustentable y no sélo
objetivos comerciales, y, finalmente, que los productos se obtienen con respeto
al medioambiente y a la salud humana. Los pequefios productores deben cumplir
con las normas de calidad predefinidas antes mencionadas, de tal forma que su
producto se comercializa con el siguiente sello:

Figura 2. Sello de Comercio Justo Internacional

®

FAIRTRADE

INTERNATIONAL

Bajo los lineamientos anteriores, se fue consolidando un comercio alternativo entre
consumidores socialmente responsables, conscientes del producto que adquiereny
entre pequefios productores principalmente indigenas y organizados, que ofrecen
un producto de alta calidad. Con ello, el producto se apropia de un sentido social,
pues no sélo se compra una mercancia, sino que también se toma conciencia de que
es un producto del esfuerzo de personas que se encuentran en constante lucha por
participar en el sistema econémico bajo condiciones menos desfavorables, ademas
de ofrecer un producto de calidad.

Es asi como se hace visible la relacién social establecida entre el productory el
consumidor, antes que la compraventa del producto. Uno de los fundadores del
esquema de comercio justo o alternativo lo describe:

El meollo del Mercado Justo y solidario es la alianza entre productores y
consumidores, que se ponende acuerdo enreglas que deberfanregirelmercado,
de manera que sea justo para el productor y el consumidor responsables. El
Mercado Justo es, asi, una alternativa urgente al mercado dominante que
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excluye masas, deteriora el medio ambiente y falsifica las relaciones humanas.
El Mercado Justo es protesta y propuesta (VanderHoff, 2005: 26).

Como se puede observar, el concepto “solidaridad” estd presente dentro de la
descripcidn, lo que supone confianza, alianzay relacién social dentro de unaeconomia; es
decir, el impulso de una economia solidaria. En efecto, el comercio justo se fundamenta
en una economia solidaria que intenta hacer visibles las relaciones sociales antes que
las comerciales, siendo ésta una forma de resistencia ante el sistema hegemdnico
predominante. El comercio justo restablece sobre todo las relaciones sociales.?

Integracién a contracorriente. Cafeticultores del comercio justo y organico

Afinales de la década de los setenta y principios de la de los ochenta, se produjo una
reorganizacién del poder. El Estado perdid suimportancia en términos de la regulacion
de la sociedad y de la economia, y pasd de ser un Estado omnipresente a un Estado
débil en sus funciones regulatorias al abandonar campos estratégicos de participacion
en los procesos econémicos y politicos, cediendo lugar al capital transnacional a
través de las empresas multinacionales, del gran capital nacional y de las inversiones
especulativas. Los nuevos actores ejercen ahora muchas de las funciones que antes
eran exclusivas del Estado. La adecuacién del marcojuridico objetivado enlas llamadas
reformas estructurales permite injerencia, hasta en asuntos de caracter politico, de
los llamados poderes facticos que orientan el quehacer del Estado.

Entre los efectos que se pueden materializar del Estado podemos observar
la reorientacidon de sus instituciones, en tanto que se introdujeron mecanismos
de mercado retomando elementos como la competencia por los recursos, la
participaciéon privada en organismos publicos que ofrecen servicios sociales y la
contratacién externa de servicios especializados (Cunill, 2009).

También se trasladaron funciones a la sociedad civil por medio de las
organizaciones no gubernamentales (ONG) para proveer servicios sociales. En el
caso de México, podemos observar una gama de ONG que ofrecen principalmente
servicios de salud y apoyo en contingencias.

Por otra parte, todo apoyo monetario que el Estado ofrece lo realiza a través
de “proyectos, concursos y con mediaciones”. Esta vision tiene su fundamento en
el apoyo a grupos focalizados para financiar procesos que impulsen su capacidad de
autogestion, lo que justifican con el argumento de que financiar a partir de “proyectos”

 El comercio justo es también una alternativa a la dindmica de mercantilizacién de los valores
sociales (Jurado, 2011).
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asegura que los apoyos lleguen directamente a los beneficiarios; sin embargo, esto
resulta unafalacia debido a que generalmente los proyectos tienen que ser elaborados
por especialistas y ademas deben definirse metas medibles susceptibles de evaluarse,
de lo contrario las instituciones no otorgan los apoyos (Cunill, 2009).

Por su parte, en las instituciones se arraigd la idea de que sdlo se puede otorgar
apoyos si existen metas medibles, aunque en la realidad muchos objetivos que se
proyectan no pueden medirse de forma cuantitativa.

En general, el esquema de los “fondos concursables” con la presentacién de
proyectos se traduce en un sesgo que modifica las relaciones Estado-sociedad ya
que, si en principio a través de los fondos concursables se pretende fortalecer la
organizacion social, en realidad no sucede asi, porque los concursos por recursos
econdémicos gubernamentales ponen en franca competencia a la sociedad civil, de
tal forma que la sociedad se fragmenta lejos de integrarse y sélo pueden acceder
a los apoyos aquellos grupos sociales que tienen la capacidad para contratar los
servicios especializados que se requieren.

Por otra parte, el proceso de globalizacidn ha generado mayores desigualdades
enlasociedad. Porunlado, ha existido feminizacién en el empleo, bastante precario,
por cierto, por lo que “mayor incorporacién al mercado de trabajo de las mujeres,
no se traduce en una mayor inclusién laboral” (Pérez, 2009: 74); por otro lado, los
individuos en general enfrentan cambios debido al nuevo modelo de acumulacidn,
ya que tanto en el ambito salarial como en el acaparamiento de oportunidades de
acumulacién enfrentan un gran “riesgo”’** (Pérez, 2009).

De esta forma, la vulnerabilidad de los asalariados es inevitable aunque puede
disminuir, como sucedid en el régimen de acumulacién fordista; sin embargo,
con la precarizacién laboral la vulnerabilidad de los asalariados aumentd a limites
extraordinarios, y lo mismo ha sucedido con los propietarios que no tienen la
capacidad empresarial para competir en el mercado global.

Enrespuesta al riesgo que enfrentan tanto los asalariados como los propietarios,
han creado estrategias para intentar reducir su vulnerabilidad, lo que se refleja en
las estrategias de “empleabilidad y empresarialidad, que constituyen acciones de
reduccidn de vulnerabilidad desplegadas por asalariados y propietarios que buscan
confrontar las amenazas externas y, por lo tanto, gestionar el riesgo al que se ven
sometidos” (Pérez, 2009: 75). En este sentido podemos observar que la experiencia
de los campesinos organizados dedicados a la produccion de café es parte de

*4‘Se entiende aqui por riesgo como un fenémeno probabilistico que conlleva la concomitancia
y el mutuo condicionamiento entre una amenaza externa y una creciente vulnerabilidad, y que
puede generar como resultado el deterioro de alguna o varias de las condiciones que definenla
existencia de un sujeto o poblacién” (Pérez, 2009: 74).
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una estrategia que reduce su vulnerabilidad. Lo anterior no significa suprimir su
condicidn como sujeto colectivo con un planteamiento politico-econdmico, en el
sentido de que prefieren mantener cierta independencia como propietarios de
la tierra que cultivan, pues esto les ofrece la posibilidad de mantener sus formas
productivas.

Del mismo modo, a través de sus organizaciones se posicionan como sujetos
colectivos, en tanto que frente al Estado se definen como sujetos politicos
independientes cuyo interés fundamental es sostener su integracién en el sistema
econdmico porque es la via para mantener sus formas de vida que, si bien es una
integracion definida por las relaciones de mercado, también es a contracorriente
porque son campesinos minifundistas que de manera individual estarfan excluidos
de la explotacion o totalmente marginados.

Sin embargo, de manera colectiva y participando con estrategias de mercado
que también ellos han creado, tienen un margen de accién menos reducido frente
al mercado convencional encabezado por empresas multinacionales, al mismo
tiempo que es la Unica estrategia de participacion productiva que les permite ser
considerados como sujetos productivos y no como “poblacién pobre”, que es el
trato que reciben del Estado cuando se relacionan de manera individualizada.

Si bien esta estrategia no significa un cambio radical en el sistema econdmico,
pues mas bien los campesinos actian dentro de él y bajo esta modalidad resultan
funcionales al sistema de mercado, de cualquier forma sigue siendo una propuesta
a contracorriente, en el sentido de que operan en los pequefios resquicios de un
sistema que cada vez se vuelve mas excluyente, orillandolos a la emigracidn, a la
descampesinizacidn y convirtiéndolos exclusivamente en mano de obra barata que,
cuanto mas informal sea, mas funcional resulta para obtener ganancias.”

En la dindmica del comercio justo hay un intento por desmercantilizar las
relaciones sociales, segun indica el planteamiento original del que surgid, en tanto
que los productores pretendian acceder a un sistema comercial que les permitiera
obtener mejores precios por su produccidn, pero sobre todo pretendian que se
“revalorara” el trabajo campesino. En cuanto a los consumidores, el comercio justo
devino de un movimiento por la paz después de la Segunda Guerra Mundial, por
tanto, su andlisis del comercio justo no sdlo se centra en la dindmica comercial,
porque sobre todo se han organizado a partir de sus reflexiones y criticas en torno a
las relaciones norte-sur, es decir, entre Europa y Africa o Estados Unidos y América

% Altvater (2008) amplia este tema cuando parte de reflexionar acerca de la informalidad
en el empleo, en el mercado de dinero y en la politica, como parte de los procesos de mayor
acumulacién en la globalizacidn.
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Latina.”® Estas reflexiones los llevaron a organizarse en torno a la solidaridad para
promocionar y consumir los productos del comercio justo.”

Por su parte, el Estado también trata de disminuir la desigualdad generada
en el proceso de globalizacidn; sin embargo, sdlo logra compensar a los grupos
vulnerables a través de las transferencias monetarias (Pérez, 2009). En el caso
de México, en la implementacion de programas como Oportunidades se puede
observar esta dindmica. Bajo el discurso de que se trata de disminuir la desigualdad
acercando recursos econdmicos a los individuos, desafortunadamente no se
refleja ningun logro, porque con este esquema sdlo disminuye temporalmente la
desigualdad debido, en principio, a que son apoyos al consumo y no a la produccidn,
lo cual provoca dependencia de la poblacidn hacia este tipo de apoyos y, después,
porque se trata de apoyos a los individuos y no a grupos sociales.

Porultimo,lo que masimportaenlasinstituciones es elnimero de “beneficiarios”
o “clientes” atendidos. De esta manera, también en el interior de las instituciones
todo es medible, lo que refleja uno mas de los mecanismos del mercado dentro del
Estado. Con esto podemos reflexionar que el mercado con su dindmica ha logado
abarcar grandes espacios de la sociedad, de la economia en su conjunto y de la
estructura politica principal.

26 Informacién de la empresa importadora Gepa a través de un documental que realizaron
de manera independiente (GEPA, abril 2007).

?7 El caso de “Artisans du Monde” en Francia y “Tiendas del Mundo” en Alemania dan cuenta
de ello, en tanto que algunos grupos de personas tienen establecimientos que se sostienen
por la participacion solidaria, ya que generalmente no pagan empleados para atender la
tienda, son ellos mismos quienes se van rotando las funciones, desde la administracion hasta
la atencién al publico. Esta informacién se constaté a través de visitas realizadas a la empresa
importadora Gepa en Alemania en el afio 2008 y a través de una participacién en la quincena
de comercio equitativo en Francia en el afio 2009 y 2010.
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Capitulo 3
¢Integracién o subordinacién
de los campesinos organizados?

En este capitulo se presenta un recuento histdrico sobre el surgimiento de las
organizaciones cafetaleras en Chiapas con el objetivo de identificar sus lineas
ideoldgicas de origen, lo cual marca una forma particular de relacionarse con el Estado.
Por esta razdn, en el primer apartado se expone de manera resumida el impacto que
tuvo el movimiento campesino en las organizaciones de cafeticultores de Chiapas y se
ofrece un panorama del surgimiento de las organizaciones que atienden inicialmente
alalucha por la tierra y después a la lucha por la apropiacién del proceso productivo;
unas fueron creadas por el impulso de diversas organizaciones politicas o porque el
Estado propicid las condiciones de su emergencia, o bien por la ruptura que tuvieron
con el corporativo campesino al cual pertenecian.

Apesar dela pluralidad de las organizaciones, esa condicién no fue impedimento
para establecer alianzas que les permitieran formar una fuerza social frente al
Estado y frente al mercado, por lo cual en el segundo apartado se presentan las
alianzas que establecieron y cdmo lograron convertirse en una fuerza social,
primero a través de la Unidn Nacional de Organizaciones Regionales Campesinas
Auténomas (UNORCA) y después de forma especializada con la Coordinadora
Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC), figuras con las cuales se pudieron
posicionar como sujeto politico.

Al mismo tiempo, en un momento de crisis econdémica por la liberacién del
mercado de café y por el adelgazamiento del Estado, los cafeticultores crearon
coordinadoras como la Coordinadora de Pequefios Productores de Café de Chiapas
(Coopcafé), cuyo recuento histdrico y desarrollo se presenta en el tercer apartado
del presente capitulo.

Por ultimo, los cafeticultores adoptaron también estrategias como el comercio
justo. En el Ultimo apartado se analizan las implicaciones del crecimiento comercial
de café especializado —organico y de comercio justo—, hecho que, por un lado,
representa ventajas econdmicas para los productores, aunque, por otro, este
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crecimiento despertd el interés en las grandes empresas multinacionales por
incursionar en estos segmentos. Por esto, el aumento de las ventas del aromatico con
sellos ético y ecoldgico representa una contradiccion, en tanto que esos pequefios
resquicios que se lograron en el comercio internacional empiezan a ser absorbidos
por la dindmica tradicional del comercio voraz.

La emergencia de organizaciones cafetaleras en Chiapas

Histéricamente, la relacidn entre el Estado y el campesinado de México se ha
mantenido en constante tension; sin embargo, nunca se ha deslegitimado la posicion
del Estado como estructura reguladora de la sociedad, en tanto que la construccion
del Estado nacional es el resultado de un proceso revolucionario, encabezado por
lideres como Zapatayy Villa, quienes demandaban la reivindicacién del campesinado.
Después tuvo una convergencia con el movimiento de la burguesia representado
por Madero y Carranza (Pereyra, 1974). De cualquier forma, el hecho de que el
Estado se consolidara después de la Revolucidn mexicana llevd a la creacién del
imaginario de que esta estructura se formd con la ideologia de las clases populares.

El movimiento revolucionario basicamente se generd por las demandas agrarias
del campesinado derivadas de la concentracién de la propiedad de la tierra y la
elevada explotacidn laboral, factores que limitaban la reproduccién social de las
familias, por lo que fueron condiciones fundamentales para dar pie al movimiento.
Asi, los movimientos sociales en torno a las luchas campesinas se fundamentan en
demandas agrarias y culturales o de identidad (Bartra y Otero, 2008).

Por su parte, el Estado mexicano se constituyd con el impulso del movimiento
revolucionario, razén por la cual se instrumentd una politica de masas® en el periodo
posrevolucionario, y por consiguiente se generd la creencia de que el gobierno podia
representar los intereses populares. Por tanto, la implementacidn de la politica de
masas fue una de las causas para que los organismos de trabajadores se integraran
corporativamente al Estado, lo cual generd la sectorizacion de la sociedad en
campesinos, obreros y pueblo, enmarcando sus demandas en el ambito gremial
(Ortiz, 2001).

28 En esta seccion se hace referencia a la vision de “politica de masas” que plantea Arnaldo
Cdrdova, quien fundamenta que esta politica es consecuencia de la expansion del capitalismo
en América Latina, la cual tiene sus bases en la sociedad de masas. “Sin duda alguna en
México, como en el resto de América Latina, la sociedad de masas es el producto natural
de la evolucién del capitalismo en las condiciones del sistema mundial del imperialismo, y
ella misma revela una reorganizacién de las relaciones sociales, clasistas, de acuerdo con las
necesidades y las condiciones de la economia dependiente” (Cérdova, 1977: 88).
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Después de la Revolucion se empezd a gestar un Estado corporativista que cobré
fuerza en la época cardenista (1936-1940), con lo cual en México, a partir de esta
épocay hasta principios de los setenta, el Estado logré tener un gran control social. Sin
embargo, a finales de la década de los sesenta el sistema politico comenzd a perder
legitimidad y las luchas reivindicativas se hicieron presentes entre el campesinado,
esta vez a partir de las demandas de autonomia (Bartra y Otero, 2008).

La autonomia en ese momento se entendia sobre todo como independencia del
gobierno o especificamente del partido oficial, de tal manera que los campesinos
organizados se hicieron llamar a si mismos auténomos, y se constituyeron en la
Unién Nacional de Organizaciones Regionales Campesinas Auténomas (UNORCA)
(Bartra y Otero, 2008; Rubio, 1996). El planteamiento que hicieron los campesinos
unorquistas, si bien significaba romper con la subordinacién politica, posteriormente
se incliné sobre todo hacia la posibilidad de tener el control total de sus procesos
productivos, econémicos y organizativos.

Por otro lado, con la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA) se instituyd
el primer neozapatismo, ya que sus demandas de autonomia cultural estaban
enfocadas en torno a la propiedad de la tierra principalmente, aunque también
cuestionaban el sistema econdmico y politico predominante (Bartra y Otero, 2008).

En las dos redes arriba descritas confluyeron campesinos mayoritariamente
indigenas de los estados de Oaxaca, Chiapas, Guerrero y Puebla; sin embargo, en
el caso de la UNORCA no se retomaron las demandas identitarias indigenas; en la
CNPA, en cambio, si lo hicieron, y cuando se inclinaron hacia los planteamientos
campesinos surgiod una ruptura entre organizaciones, ademas de que empezaban a
diferir en alianzas y estrategias politicas (Bartra y Otero, 2008).

Entodo caso, lo que puede observarse es que a partir de la década de los noventa
hubo una bifurcacién en el movimiento campesino indigena, ya que un grupo de
organizaciones campesinas tomé como estandarte de luchalas demandas culturales
y otro grupo decidié continuar su lucha pronuncidndose por el fortalecimiento de
la produccién campesina. Las organizaciones dedicadas a la produccién de café
decidieron tomar la opcidn de la autogestion productiva por su propio caracter y
porque incluso muchas de esas organizaciones fueron fundadoras de la UNORCA.

El auge del movimiento campesino en torno a demandas culturales estuvo
alentado en buena medida por los cambios internacionales, ya que en 1989 la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) adopté un nuevo Convenio sobre
Poblaciones Indigenas y Tribales. Por su parte, el Gobierno mexicano firmd y ratificé
dicho convenio, lo cual llevd a que se realizaran reformas constitucionales donde se
incluyera —por lo menos en el discurso— el reconocimiento de las culturas de los
pueblos indios; en particular se modificé el articulo cuarto constitucional, y como
consecuencia de esas modificaciones se crearon programas focalizados a grupos
indigenas (Rojas, 1995).
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Otra condicién importante para el despunte de las demandas culturales fue
que en 1992 se celebrd el V Centenario del Descubrimiento de América, hecho que
propicid la convergencia de movimientos indigenas en gran parte de América Latina
(Rojas, 1995), lo cual reforzé la legitimidad de la demanda del reconocimiento
cultural de los pueblos indigenas.

Se puede considerar que la fractura del movimiento campesino en México
fue consecuencia, en primer término, de la diferencia de visiones entre las
organizaciones campesinas; en segundo lugar, también derivd de los cambios
institucionales desde el Estado mexicano que abrieron posibilidades de apoyo para
las demandas culturales. Esto dltimo dio la pauta a las organizaciones para imaginar
que podian obtener logros importantes manteniéndose en esa via.

En esto se observa una de las formas en que se fragmenta mas la sociedad. Por
ejemplo, del movimiento campesino surgieron dos grupos: el de aquellos que se
identificaron claramente como campesinos, cuyointerés eramejorar sus condiciones
materiales de vida por medio del impulso a su produccidn, y el compuesto por la
poblacién indigena que desde el Estado fue catalogada como poblacién mucho mas
vulnerable con respecto a los campesinos sin identidad étnica. Sin embargo, en los
dos grupos siempre ha habido una combinacién de ambas identidades, ya que la
mayoria de los campesinos son indigenas, aunque en sus demandas no estuviera
explicito este reconocimiento o no se planteara como prioritario. El grupo que
se inclind sdélo por las demandas culturales es primordialmente campesino, pero
dejaron de lado esa posicion.

En lo concerniente al grupo de campesinos que tenian demandas relativas a su
produccién, también fueron arrastrados a los nuevos modelos de institucién que
estableci6 el Estado, de tal forma que la creacién del Congreso Agrario Permanente
(CAP) neutralizé el movimiento campesino indigena (Bartra y Otero, 2005; 2008).
En este sentido, se considera que al instaurarse el Estado neoliberal dejé de ser
funcional el sistema corporativo (De Grammont y Mackinlay, 2006a; Herndndez,
1994), por lo que se instituyeron nuevas formas de control social que algunos
analistas y tedricos denominan neocorporativismo.

Para nuestro andlisis nos referimos al neocorporativismo como forma de
control para mantener la legitimidad estatal y acotado a las necesidades del modelo
econdmico neoliberal,® pues lo que observamos es una aproximacién a lo que
Schmitter (1992) plantea como corporativismo estatal. Este tuvo mayor aplicacién en
paises dependientes como México, lo que nos indica que es uno de los mecanismos

» El corporativismo de este siglo puede ser una forma de intermediacién y hasta de
representacion de intereses, pero subordinado al mantenimiento del orden y la legitimidad
estatales y acotado por las necesidades de acumulacién de capital (de la Garza, 1994).
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del sistema politico existente, independientemente de la fase de desarrollo del
capitalismo (Pereyra, 1986). Y aunque el modelo tedrico de corporativismo estatal
tampoco se apega estrictamente a la realidad, se refleja como fundamento la
intervencion del Estado en los procesos socioecondmicos, y sobre todo el control
que éste ejerce a través de corporativos campesinos, obreros o empresariales. Sélo
hacemos referencia al prefijo “neo” con el objeto de hacer una diferenciacién entre el
esquema de control corporativo que existia en México hasta la década de los ochenta
y lo que ocurrié después, pues los cambios econémicos y politicos obligaron al Estado
a modificar los esquemas de control sin abandonar el corporativismo.

Como se menciond antes, los corporativos como CNC dejaron de funcionar en
cierta medida, por lo cual se crearon otras instituciones con los mismos fines y el
control estatal sobre los diversos sectores de la sociedad también se modificd, entre
otras causas porque disminuyeron los recursos econdmicos que se utilizaban para
negociar con tales sectores. Ademas, los cambios de control pueden relacionarse
directamente con la profundizacion de la aplicacién del modelo econdémico
neoliberal a finales de la década de los ochenta.

Asi, en las elecciones de 1988 se evidencid el desgaste del sistema corporativo
ya que la CNC no pudo garantizar el tradicional voto a favor del PRI. Por su parte,
las organizaciones independientes, al pronunciarse por la abstencién electoral,
también perdieron peso al no dar respuestas a sus agremiados.

De esta manera, tanto las diversas corrientes como las posturas politicas
ideoldgicas del movimiento campesino nacional tuvieron impacto en las
organizaciones campesinas del estado de Chiapas (Gonzalez, 1989), razén por
la cual las organizaciones chiapanecas se inclinaron hacia aquella postura que se
identificaba mas con su trayectoria organizativa y su formacién politico ideoldgica,
ademas de valorar la alianza que les diera la posibilidad de lograr los objetivos que
mantenian en ese periodo. La mayorfa de los cafeticultores organizados de Chiapas
se inclinaron hacia los planteamientos de la UNORCA.

En general, los campesinos dedicados al cultivo de café tienen una trayectoria de
participacidon en movimientos indigenas-campesinos, por lo cual cuentan con amplia
experiencia organizativa, fundamentalmente en torno a procesos agrarios, y con el
transcurso del tiempo su experiencia organizativa se volcé hacia procesos de lucha
agricola. En este sentido, me refiero particularmente a su decision de apropiarse del
proceso productivo del café.

Por otro lado, considero que una de las condiciones importantes que permitid
el desarrollo organizativo en los cafeticultores minifundistas es la particularidad del
café, puesto que se trata de un cultivo comercial de exportacién, lo que posibilitd
que este proceso productivo se convirtiera en una estrategia econdmica para las
familias campesinas, que, en su condiciéon de minifundistas, tienen como Unica
alternativa comercializar a través de estructuras organizativas.
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El Estado, por su parte, siempre apoyd la produccién del aromatico porque se
inserta en la Iégica de mercado, razén por la cual primero apoyd fuertemente a
grandes finqueros de origen extranjero y después, a través del Inmecafé, alenté alos
campesinos a incursionar en el cultivo del grano. Con ello, durante cuatro décadas
los cafeticultores minifundistas fueron tutelados por el Estado para mantener
el cultivo, y también a través de esta experiencia se generaron condiciones para
la organizacién, ya que el Inmecafé agrupé a los cafeticultores en Unidades
Econdmicas de Produccién y Comercializacién (UEPC).

Asi, las organizaciones fueron fundadas por pequefios cafeticultores, aunque
también hansido propiciadas desde el Estado para convertirlas enlos inicos espacios
de interlocucién con el campesinado, de manera que “para el caso mexicano
en general, y chiapaneco en particular, puede definirse a las organizaciones
campesinas, como espacios de sociabilidad legitimos, en tanto constituyen campos
de intermediacién con un drea de influencia en el sistema institucional [...]”
(Villafuerte et al., 1999: 152). A partir de esta definicién podemos considerar que las
organizaciones de cafeticultores en particular son espacios a través de los cuales se
establece y define la relacién de los cafeticultores-campesinos con el Estado.

La historia de formacidn de las organizaciones campesinas dedicadas al cultivo de
café en el estado de Chiapas es una historia que se desarrolla en espacios abigarrados,*
esencialmente porque se trata de sociedades colonizadas cuya cultura original difiere
de la hegemonica. Se les impusieron formas de pensar, de organizarse y de ver el
mundo que generaron la coexistencia de ambas culturas en constante lucha: una
resistiendo para mantenerse y otra sosteniendo su hegemonia. Esa historia esta
imbricada en los procesos de constitucion de las organizaciones de cafeticultores.

En ese marco, algunas organizaciones surgieron a partir del Congreso Indigena
de 1974 que se realizé en Chiapas, otras mas se crearon por el impulso del Estado
a través de programas como el Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol), otras
se formaron con el empuje de la organizacién Solidaridad Campesina Magisterial
(Socama) y unas mas recientes se crearon con el objetivo de acceder a los recursos
econdmicos que se dirigen al campo por medio de programas gubernamentales y

3 El concepto de sociedades abigarradas fue acufiado por René Zavaleta y hace referencia
a su composicién heterogénea, que no puede ser explicada con teorfas generales, en
particular cuando se hace la distincion entre Estado y sociedad civil que es propia de una
constitucién moderna. “La idea de forma social abigarrada permite pensar la coexistencia de
varios tiempos histdricos, varios modos de produccidn, cosmovisiones, lenguas, procesos de
reproducciény, sobre todo, estructuras de autoridad y formas de autogobierno. Esta nocién
refleja la idea de sociedades sobrepuestas, como colores que coexisten sin mezclarse y que
sélo se enlazan en varios puntos y de mala manera” (Ibargtien, 2006: 27).
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apoyos internacionales en conjugacion con la busqueda para mejorar los precios de
la venta del café.

Estos cuatro momentos que dieron pie a la constitucion de las organizaciones
de cafeticultores minifundistas en el estado de Chiapas hacen posible que dentro
de estos grupos converja un fuerte componente cultural étnico, diversas lineas
politicas ideolégicas y acciones de blisqueda para satisfacer necesidades materiales
através de su participacion en el sistema de mercado internacional.

Por lo anterior, la historia de formacidn de las organizaciones campesinas mds
antiguas que incursionaron en la produccién del café en Chiapas no puede entenderse
sin explicar el desarrollo del Congreso Indigena de 1974 organizado por la Iglesia
catdlica, puesto que de este congreso derivaron algunas organizaciones con un
proyecto definido principalmente respecto a la lucha por la tierra; posteriormente, en
lo productivo los llevé a incursionar en el cultivo del café como un medio para obtener
ingresos econdmicos que facilitaran la reproduccién social de las familias campesinas.

El congreso se realizé a peticiéon del gobierno del estado, inicialmente con el
objetivo de celebrar el natalicio de Fray Bartolomé de las Casas. El gobernador de
Chiapas en esa época, Manuel Velasco Sudrez, pidid al representante de la Iglesia
catdlica que se hiciera cargo de presidir y organizar el evento. Ante tal propuesta,
el obispo de San Cristébal de Las Casas, Samuel Ruiz, aceptd bajo la condicién de
que se tratara de un congreso de indigenas y para indigenas, y de que de ninguna
manera se convirtiera en un acto folclérico.

En este contexto iniciaron los preparativos que generaron las condiciones para
formar promotores, coordinadores regionales y traductores, practicamente todos
indigenas, con el fin de llevar a cabo asambleas de reflexién y llegar a un congreso
con resolutivos de cada regidn de acuerdo con el grupo étnico correspondiente. El
objetivo por el cual se gestara el congreso dejd de tener importancia, para centrarse
en los objetivos que se fueron definiendo en funcién de los andlisis realizados en las
asambleas regionales.

El Congreso Indigena durd aproximadamente tres afios, en tanto que hubo un
afio de preparacidn y dos mas, posteriores a su realizacién, para dar continuidad
al pronunciamiento publico que hicieron en 1975. Sus objetivos principales fueron
los de impulsar una relacidn interétnica y que se formara una conciencia de los
problemas comunes para denunciarlos abiertamente en voz de los propios grupos
indigenas. Por ello, en 1975, el cierre de actividades culmind con un pronunciamiento
respecto a sus posturas sobre la tenencia de la tierra, las posibilidades de participar
en el sistema econémico, la calidad de la educacién para los pueblos indigenas y la
calidad en los servicios de salud con respeto a sus culturas.

Sin embargo, con el pronunciamiento realizado se centraron en dar continuidad
a los asuntos agrarios y las posibilidades econémicas. Abrieron con ello algunas
opciones en lo agrario por la via de la negociacidn y la demanda de tierra, y en lo
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econdmico se volcaron a la produccidn del café, porque era el cultivo predominante
en las zonas indigenas y la opcion que podia dar resultados en términos de ingresos
econdmicos.

A pesar de que el congreso no tenfa fines politicos, todo el tiempo sus
reflexiones y planteamientos referian a la dimensidn politica como un elemento
central para lograr la transformacién de la sociedad, que era parte de sus ideales,
por lo que la reflexién politica fue un recurso necesario al que recurrieron
constantemente. Ademas, concluyeron el congreso con un pronunciamiento
politico al decir que lo que buscaban era la erradicacién de la propiedad privada
de la tierra (Morales, 1992).

El Congreso Indigena se diluyé formalmente después de las luchas agrarias por
la via de la invasidn en Huitiupan, de tal suerte que en marzo de 1977 el presidente
del congreso se deslindd y lo dio por terminado. Fue a partir de entonces que todo
movimiento realizado se promovia con el apoyo de otros grupos principalmente
politicos, tales como la organizacion Politica Popular que llegd a Chiapas en 1978, la
Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA), la Central Independiente de Obreros
Agricolas y Campesinos (CIOAQ), la Organizacién Campesina Emiliano Zapata (OCEZ)
y el Partido Socialista de los Trabajadores (PST), con los cuales se instaura y consolida
el movimiento campesino chiapaneco (Gonzélez, 1989).

Debido a la influencia territorial que ejercid el congreso sobre las zonas indigenas
del estado de Chiapas, especialmente sobre cuatro grupos étnicos —tsotsil, tseltal,
chol y tojolabal—, fue un evento que marcé la formacién ideoldgica de una gran parte
de la poblacion indigena, y algunos promotores y coordinadores regionales que se
formaron en este proceso se convirtieron posteriormente en lideres campesinos de
diversas organizaciones.

Por otro lado, desde 1968, en la regién Selva de Chiapas se desarrollaba un
proceso organizativo en torno a la “lucha por la tierra” por parte de un colectivo
denominado Ach Lecubtesel. Para 1975, este colectivo se convirtid en la Unidn de
Ejidos Quiptic ta Lecubtesel (De Vos, 2002), un logro también determinado por las
condiciones del tipo de Estado que habia en ese periodo, en el que prevalecia la
politica de integrar a los ejidos en el sistema capitalista como medio para impulsar
la producciéon agropecuaria. La mayoria de los integrantes de esta organizacion
fungieron como delegados durante el Congreso Indigena de 1974 (Enlace, 2004);
trafan ellos ya formada una ideologfa que desarrollaron durante su participacion en
el congreso, y con esas lineas ideoldgicas continuaron su trabajo organizativo.

Sin embargo, al involucrarse en la Unién de Ejidos Quiptic ta Lecubtesel, la
ideologia cimentada en la hermandad religiosa, que expresaba como punto de
cohesién: “todos los pobres unamos(nos) en un solo corazén y en un solo trabajo,
para que agarremos fuerza con los compafieros de otros lugares” (Leyva, 1996: 110),
se conjugd con corrientes ideoldgicas maoistas por el apoyo de los asesores externos
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y la cultura indigena que se mantuvo en sus formas de organizacién. Su proyecto
principal continuaba en el tema agrario.

En 1978 se unieron asesores externos de la organizacidn Politica Popular, quienes
tenian la estrategia de “linea de masas” para difuminar su ideologia; sin embargo,
estos asesores permanecieron poco tiempo al darse contradicciones dentro de la
organizacion por su forma de conducir al grupo. Pese a su corta duracidn, se logrd
consolidar una organizacién campesina de masas.

En 1980 Quiptic ta Lecubtesel se conformd, junto con otras organizaciones, en la
Unidn de Uniones Ejidales y Grupos Campesinos Solidarios de Chiapas, que se convirtid
en el movimiento campesino mas grande del estado por el nimero de participantes
campesinos indigenas, quienes empezaron a incursionar en la produccién vy
comercializacion del café. Durante este periodo se mantuvo el apoyo de asesores
externos cuya ideologfa era de Linea Proletaria, quienes tenian el respaldo de Adolfo
Orive,* que a su vez mantenia relaciones politicas y banqueras. Asi lograron obtener
recursos y agilizar trdmites legales para crear una unidn de crédito. Este dltimo cambio
generd desconfianza entre los miembros de la organizacién por la experiencia que
habian tenido de asesores externos que tomaban decisiones sin consultar a las bases,
lo que provocd la ruptura y posterior division (De Vos, 2002).

Los seguidores de Adolfo Orive dieron continuidad a la figura juridica de la Unidn
de Crédito Pajal Ya KacTic, con sede en la ciudad de San Cristébal de Las Casas (Torres,
2010). Por otro lado, los miembros que expresaron su desconfianza continuaron en
la Quiptic, seguida de otras dos organizaciones, y adoptaron el nombre de Unién de
Uniones y Sociedades Campesinas de Produccidn de Chiapas (Unién-Selva), cuya sede
mantuvieron en Ocosingo.

Esta ruptura® provocé que la Quiptic se mantuviera rezagada y fue sdlo hasta
que establecié una alianza con la Unién Nacional de Organizaciones Regionales
Campesinas Auténomas (UNORCA) cuando lograron consolidarse y regularizar la
Unién de Uniones como Asociacion Rural de Interés Colectivo (ARIC), con lo cual
podia acceder a crédito, financiar los procesos de produccién y comercializar el
café, asi como obtener asistencia técnica en el proceso productivo. De esta forma,

3' Adolfo Orive era profesor de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)y fue el
fundador de la organizacidn Politica Popular, la que tuvo su origen después del movimiento
estudiantil de 1968. Su corriente ideoldgica lo llevd a criticar a la izquierda tradicional en
México por su aparente falta de integracién en las masas (Torres, 2010).

3 En su afén de sostener su “independencia” politica, la Quiptic se mantuvo al margen de
relaciones institucionales gubernamentales para evitar poner en riesgo su apuesta politica, lo
cual significé mantenerse en el rezago porque no contaban con apoyos econémicos.
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en 1988 logrd obtener crédito y en 1989 formalizar la figura juridica, aprovechando
por igual que desde el Estado se estaba impulsando la formacidn de este tipo de
figuras con el objetivo de que se integraran esta vez al sistema de mercado, en este
caso con la comercializacién del café.

Los integrantes de ARIC Unidn de Uniones Ejidales y Sociedades Campesinas
de Produccién de Chiapas, que después se conocié como ARIC Unién de Uniones,
estaba integrada por: Unidn Ejidal Quiptic Ta Lecubtesel, Unidn Ejidal Pajal Ya Coltai
Bajtic, Unidn de Ejidos Region Agua Azul, Unidn Ejidal Junax Bejtic, Union de Ejidos
de la Regidn Estrella, Union de Ejidos de la Selva, Sociedad de Produccién Rural
Snopel Ayotic y Sociedad de Producciéon Rural Junax Cotantic, todas ubicadas en la
region Selva, aunque también habia comunidades de la regién Norte del estado (De
Vos, 2002; Harvey, 1996).

Al poco tiempo se produjo una ruptura mas, cuando surgié el grupo armado
que se convertiria en el Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN), de tal
manera que de 1989 a 1993 ARIC Unidn de Uniones atravesd una crisis interna
por la diferencia de posturas de sus miembros entre quienes apoyaban la via del
grupo armado y aquellos que se oponian. Finalmente, en 1994 decidieron dividirse
formando la ARIC Independiente y Democratica, integrada por quienes coincidian
con los planteamientos zapatistas, y la ARIC Oficial, integrada por quienes se
pronunciaban por mantener alianzas con el gobierno.

Aunque la ARIC Independiente y Democratica coincidia con los planteamientos
zapatistas, marcd siempre suautonomiafrenteal Estadoymantuvo suindependencia
del EZLN. La ruptura de 1994 al interior de la ARIC durd poco tiempo, ya que en 1998
las dos ARIC lograron la reconciliacién para la busqueda de objetivos comunes.

Por otra parte, con el conflicto armado que se presenté en 1994, la Unidn de
Crédito Pajal Ya Kac’Tic y ARIC Unién de Uniones se unieron para convocar a las
organizaciones sociales y campesinas del estado de Chiapas a la realizacién de un
foro con el objetivo de abrir un espacio de discusién en torno al conflicto armado.
En ese evento concluyeron con una postura frente al gobierno para resaltar las
demandas de caracter econdmico, cultural y social de las comunidades rurales y
expresar que el conflicto era sdlo la consecuencia de esas demandas no atendidas.

El foro tuvo una capacidad de convocatoria importante, pues asistieron mas
de doscientas organizaciones campesinas, y con los participantes se constituyd
el Consejo Estatal de Organizaciones Indigenas y Campesinas (CEOIC), que tuvo
pocos meses de vida porque la mayoria de los dirigentes tomaron posturas politicas
diferentes; algunos de ellos se incorporaron al movimiento del EZLN y ese hecho
marcaba una via diferente para relacionarse con el Estado (Canabal, Flores y
Gonzdlez, 1994; Torres, 2010; Womack, 1998).

Las rupturas de la ARIC, a finales de la década de los ochenta y principios de
los noventa, propiciaron condiciones para que algunos grupos se desprendieran
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de esta experiencia colectiva porque las diferencias surgieron no sélo por razones
ideoldgicas, sino que también los hechos de corrupcidn en los que incurrieron sus
lideres crearon un ambiente de desconfianza. Por ejemplo, el grupo de la regién
Norte que participd en el Congreso Indigena de 1974 se coordind después con el
grupo denominado “nortefio” y, al mismo tiempo, eran miembros de la ARIC Unién
de Uniones; con las rupturas se desligaron y continuaron su proceso organizativo
con el acompanamiento de la CIOAC, hasta que finalmente decidieron mantener
una organizacién independiente y auténoma para constituirse en Comunidades
Indigenas de la Regién de Simojovel de Allende S.S.S. (CIRSA) (Sénchez, 2007).

Un proceso parecido experimentd el grupo chol, que con la ruptura de 1989
decidié dividirse, en especial por la quiebra financiera de la organizacién como
consecuencia de la crisis histérica mas grave en la produccién del café. En este caso,
el grupo chol, que también tuvo una trayectoria de participacion en el Congreso
Indigena de 1974, después mantuvo su participacién en la ARIC Unién de Uniones y
en 1989 se separaron para constituirse en la organizacién Cholom Bala.

Algunas otras organizaciones dedicadas al cultivo de café tienen un caracter de
cohesién étnico muy marcado, en gran medida porque su trayectoria organizativa
comenzd con el Congreso Indigena de 1974, aunque muchas de ellas se formaron
también con la tutela del Estado a través del Pronasol; sin embargo, los nombres de
las organizaciones generalmente dan cuenta de su origen de constitucién indigena,
como por ejemplo: Tiemelonla Nich K-Lum S.S.S., KulakticS.S.S., Cholom Bal3, Tzeltal
Tzotzil S.C., Tzotilotic Tzobolotic S.S.S., Tsumbal Xithala S.P.R. y Tzijib Babi. Existen
otras que se pueden identificar claramente por su cardcter de cohesidn étnica, y
a ello mismo obedece que la mayoria de sus miembros tuvieran la experiencia de
haber participado en el Congreso Indigena.

Ademds de la cohesién étnica en las organizaciones eminentemente
indigenas, también existe el cardcter politico-ideolégico que definieron desde su
participacion en la ARIC Unién de Uniones, pues, como se comentd atrds, hubo
asesores externos que se encargaron de difuminar su ideologia procedente de
corrientes maoistas y marxistas, conformando con ello la base para impulsar
organizaciones de masa campesina.

De esta manera, aquellas organizaciones de cafeticultores minifundistas,
cuyos miembros transitaron por la ARIC y por el Congreso Indigena, tienen una
conjugacion de ideologfas que influyd para plantear su propio proyecto politico,
puesto que no han dejado de lado su postura reivindicativa en términos culturales,
econdémicos y sociales. Por ello considero que, a pesar de ser organizaciones
con fines econdmicos, pues existen en torno al cultivo del café, forma parte de
sus estrategias la conservacion de su postura y su proyecto colectivo, con las
limitaciones que esto supone debido al control ejercido hasta cierto punto por el
Estado al momento de cumplir con los lineamientos legales.
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En este sentido, el Pronasol, como instrumento de politica publica para dirigir
recursos econdmicos hacia el sector social rural y urbano, fue “una estrategia de
contencidén social encaminada a recuperar la legitimidad del Estado frente a la
sociedad civil y a fortalecer los mecanismos de control corporativo” (Rojas, 1995:
460), con lo cual se logré apaciguar los movimientos principalmente indigenas. En
el caso particular de los campesinos dedicados al cultivo del café, ellos decidieron
subordinarse al Estado para obtener los beneficios del Pronasol a través del
Instituto Nacional Indigenista (INI), con lo cual se confirma que “La dependencia 'y
subordinacién de la sociedad mexicana conrespecto al Estado, definen una sociedad
estatalista[... J*” (Villafuerte et al., 1999: 177), aunque se trate de organizaciones de
oposicion y con planteamientos de autonomia.

De esta manera, el Instituto Nacional Indigenista (INI)-Pronasol se dedicé a
atender a los cafeticultores minifundistas indigenas para otorgar créditos y apoyos
a la comercializacién (Villafuerte, 2000), al tiempo que impulsé la formalizacién
organizativa de los productores para acceder a dichos créditos. Con el apoyo del INI
también se crearon organizaciones comola Unién de Ejidos y Comunidades Beneficio
Majomut (conocida como organizaciéon Majomut), la Unién de Productores de
Café Organico Juan Sabines S.S.S., Flor del Cafetal S.S.S., y la Unidn Regional de
Ejidatarios Agropecuaria Forestal y de Agroindustrias S.S.S. (UREAFA).

Aunque muchas organizaciones se constituyeron con los recursos del Pronasol
en general para impulsar procesos productivos y en particular para impulsar la
produccién de café en el caso de Chiapas, el programa se cred para atender sectores
en condiciones de extrema pobreza; no obstante, a través de subprogramas el
gobierno federal pudo capitalizar sociopoliticamente las experiencias organizativas
que habfan logrado emprender proyectos fincados en “valores de autonomia y
autodesarrollo” (Garcia y Villafuerte, 2012: 22).

Por otra parte, con el Pronasol se instauré desde el Estado una clara diferenciacion
entre el sector productivo y los sectores pobres. Entonces, aunque se impulsaron
procesos productivos, desde el Estado los campesinos comenzaron a visualizarse
como “poblacién pobre” y no como sector productivo, y los pocos que fueron
apoyados en términos productivos quedaron limitados a las exigencias del mercado.

33 Para Zermefio (1993) “la cultura politica estatalista es abarcativa a la sociedad mexicana
en su conjunto. [...] ‘impregna’ [... ], no sdlo a los ‘poseedores’ del Estado, sino también a
quienes estan fuera y a quienes se le oponen; todo el conjunto finca sus estrategias en una
misma axiologfa, establece objetivos de conquista y reproduce una retdrica y unas formas
organizativas similares, aunque se trate de bandos que se reconocen como antagoénicos en
la politica y con ideologias particulares que se expresan reciprocamente” (Zermefio, 1993: 73
en Villafuerte et al., 1999: 177).
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La tercera linea de organizaciones que ubico son aquellas que se crearon bajo
el respaldo de Socama, organizacion surgida en 1989 en relacién con el magisterio
chiapaneco y con grupos inconformes con la CNC. Socama es una organizacién
que mantenia su independencia, pero gestionaba demandas de caracter agricola y
agrario ante el Estado (Villafuerte et al., 1999). Esta organizacién es el antecedente
de colectivos como la Organizacién Regional de Productores Agroecoldgicos S.S.S.
(Orpae), lo cual explica la presencia de exprofesores que fungen como asesores de
algunas organizaciones.

Por ultimo, en periodos mas recientes, entre mediados de la década de
los noventa y principios del siglo XXI, surgid otro grupo de organizaciones de
campesinos dedicados al cultivo de café en la regidn de la Reserva de la Biosfera
El Triunfo, quienes se organizaron con el objetivo de alcanzar mejores precios
en la venta del café y para acceder a recursos econdmicos que el Estado dirige al
campo por medio de “proyectos”. Del mismo modo, son organizaciones que fueron
apoyadas durante alguna época por Conservacién Internacional (Cl),** en su misién
de impulsar la produccién amigable con el ambiente por el hecho de localizarse en
una zona de reserva natural (Renard, 2008, 2012).

Con el apoyo de Cl mediante su programa “Cafés de conservacién”, en alianza
con Starbucks, este organismo se encargé de favorecer la comercializacion del café
de pequefios productores organizados en la Reserva de la Biosfera El Triunfo; sin
embargo, la relacidn entre Cl y las organizaciones se diluyd porque Starbucks tenia
una estrategia de compra individual a los productores, por lo que estaba ocasionando
una fractura en ellas. Decidieron entonces romper esa relacién e incursionar de
manera independiente en la comercializacién del grano (Renard, 2008, 2012).

De acuerdo con el origen de constitucidn de algunas organizaciones y los cambios
que efectuaron algunas de ellas en sus proyectos para mantenerse, podemos
observar que los campesinos organizados no renunciaron a los beneficios sociales
otorgados por el Estado y aceptaron incluso constituir formas juridicas para mantener
su relacion con éste; por un lado se subordinaron para acceder a los beneficios, y por
otro lado fue la Unica manera de mantener sus formas organizativas y de produccidn,
asi como el tnico recurso de intermediacién para exigir demandas ante el Estado.

Con una serie de contradicciones se crearon muchas organizaciones cafetaleras,
en tanto que la mayoria de ellas participaron en la UNORCA; sin embargo, su
origen politico-ideoldgico viene de lineas como ARIC Unidn de Uniones, Socama
y hasta aquellas que se constituyeron con el apoyo del Pronasol. En este sentido,

3 Conservacion Internacional (Cl) es una ONG financiada por diversos organismos
internacionales, entre ellos la USAID (Renard, 2012). La USAID es la agencia de desarrollo
internacional que depende directamente del Departamento de Estado de Estados Unidos.
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tenemos una historia abigarrada de constitucion y desarrollo de las organizaciones
cafetaleras; es decir, los procesos histdricos son diversos, de ahi que consideramos
que “no hay procesos histdricos predeterminados, sdlo estrategias politicas que
intentan dirigir el curso de la accidn social y econédmica de una manera u otra
[...]” (Harvey, 1996: 241). Por lo anterior, resulta fundamental entender el origen y
desarrollo de las organizaciones, asi como su engarce en la relacion de fuerzas que
estan presentes en el campo mexicano.

Con tal principio, considero que también influye en esa estrategia el contexto
regional y local en el que se constituyen las organizaciones de cafeticultores. Las
organizaciones todavia mantienen ciertas diferencias en sus dindmicas internas y
su caracteristica particular no las limita para lograr una cohesién al momento de
realizar demandas frente al Estado.

Alianzas organizativas en la relacién con el Estado

La relacién entre el campesinado y el Estado se fundamentd histéricamente en la
construccién del corporativismo estatista a partir del reparto agrario, de tal forma
que, tanto los ejidatarios como los pequefios propietarios, fueron participes de
ese esquema de intermediacion con el Estado; en segundo lugar, el fomento a la
organizacion para la produccién fue también la base para la construccién de ese
corporativismo agrario, de tal forma que el corporativismo agrario fue funcional al
partido oficial durante casi medio siglo (De Grammont, 1996).

Pero el reparto agrario termind y se gestd una nueva estructura econémica en
el campo mexicano. El ejido dejé de ser la tnica forma de organizar la produccién
agropecuaria y se abrid paso un modelo centrado en las “cadenas agricolas de
valor” para organizar la produccidén agropecuaria comercial®, por lo que se volvid
un espacio de convergencia obligada para productores, comerciantes e industriales;
los modos de subsistencia cambiaron al ampliarse las actividades econdmicas en
el campo, en particular las actividades de tipo comercial y no sélo agropecuario;
los subsidios asistenciales cobraron importancia y, por dltimo, la migracidon de
poblacién rural hacia zonas urbanas se volvid relevante en la economia.

3 Cadena agricola de valor es un concepto que se utilizd en la Iégica de competitividad de
negocios. Se implementd en México en el disefio de Politica para el Campo por un profesional
que tenia trayectoria de consultoria financiera en el sector agroalimentario, quien recurrié
al concepto de cadena de valor agroalimentaria como “conjunto de actividades o funciones
secuenciales y paralelas interrelacionadas con la produccién, manufactura y comercializacién
de alimentos” (Shwedel, 2007: 14).
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En México, como en todo el mundo, tuvo lugar una restructuracién econémica a
finales de los ochenta, bajo la cual el sector rural se dividié en dos clases claramente
definidas: “productores” y “pobres”. Esto origind la blisqueda de nuevas formas de
control desde el Estado, de tal manera que no desaparecid el corporativismo como
forma de intermediacidn entre el Estado y la sociedad rural, sino que mas bien se
complejizd la realidad, pues el Estado buscd nuevas formas de intermediacidon con
el sector agropecuario de acuerdo con el esquema de reorganizacidon econémica.

La restructuracidon econdmica atendia a los principios de una politica neoliberal,
por lo que se limité el concepto de “productor” a los capaces de competir en el
mercado abierto. Los demas, la mayoria, quedaron considerados como “pobres” para
ubicarlos en el dmbito de las politicas del combate a la pobreza (De Grammont, 1996).

De esta manera, los cambios estructurales incidieron directamente en el tipo de
relacion establecida entre el campesinado minifundista y el Estado, pues este ultimo
tenia que asegurar las condiciones econdmicas y politicas para que se desarrolle el
nuevo modelo econdmico. La relacion entre Estado y sociedad ha experimentado
algunos cambios por las intermediaciones que el propio Estado impone, aunque
siguen existiendo los modelos de control estatal. Ejemplo de lo anterior es el caso dela
Asociacién Mexicana de la Cadena Productiva de Café (Amecafé), en la que participan
industrializadores, comercializadores y productores de todas las dimensiones
ubicados en el pais. De esta forma, el Estado agrupa a los actores principales de la
cadena productiva del café y al mismo tiempo se complejiza la relacién por causa de
los diversos intereses, por lo general contradictorios, que persiguen los actores.

A pesar de la compleja articulaciéon de elementos e intereses en la Amecafé, los
cafeticultores-campesinos aceptan esos espacios de intermediacién porque es una
forma de mantener la relacién con el Estado. En este sentido, su participacion en
Amecafé les permite hacer demandas concretas que generalmente corresponden
a las necesidades financieras para mantener y consolidar su proceso organizativo y
productivo.

De igual manera, las organizaciones de cafeticultores minifundistas son
mecanismos de intermediacion entre el campesinado y el aparato gubernamental
en sus diferentes niveles. Tal como se comentd en el apartado anterior, las
organizaciones se crearon tanto por las condiciones que el Estado generd, como
por lainsistencia de los campesinos en permanecer como sujeto politico; ante esto,
“Varios investigadores han afirmado que la formacién de los nuevos movimientos
regionales resulté de la doble influencia de reformas desde arriba y movilizacién
desde abajo” (Herndndez, 1992; Ferndndez Villegas, 1991; Fox,1990,1992, en Harvey,
1996: 245). No sdlo son imposiciones desde el Estado, ello también implica la
aceptacion de los sujetos involucrados.

Con esta dindmica, podemos encontrar una de las intermediaciones mas
destacadas en el movimiento campesino que tuvo fuerte influencia en los
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cafeticultores minifundistas. Nos referimos a la UNORCA, constituida en marzo de
1985 con diversas organizaciones, entre las que destacan: Coalicion de Ejidos de los
Valles del Yaqui y Mayo (CECVYM), Alianza Campesina del Noroeste de Chihuahua,
ARIC Unidn de Uniones de Chiapas, Unién de Ejidos de Lazaro Cardenas de Nayarit,
Unidn Regional de Ejidos y Comunidades de las Huastecas, Sociedad Cooperativa
Tozepan Titataniske de Cuetzalan, los consejos comunitarios de abasto de Oaxaca,
Unidn Ejidal Felipe Angeles de la Laguna, ARIC Jacinto Lépez de Sonora, Coalicién
de Ejidos de la Costa Grande de Guerrero o Unidn Ejidal Sierra Madre de Chihuahua-
Durango (Harvey, 1996; Herndndez, 1992; Rubio, 1996). Todas estas organizaciones
provienen principalmente de luchas por la tierra y en la década de los ochenta se
perfilaron hacia una lucha por la apropiacién del proceso productivo.

Estas organizaciones llegaron al acuerdo de autodefinirse como auténomas,
aunque muchas organizaciones “independientes” no necesariamente eran
auténomas porque dependian de partidos politicos o centrales, y aquellas que
se definian como “independientes” se identificaban en franca confrontacién con
el Estado (De Grammont, 1996; Harvey, 1996; Hernandez, 1992). Por tanto, en la
UNORCA decidieron mantener un equilibrio entre respetar la autonomia de las
organizaciones respecto a sus dindmicas organizativas y al mismo tiempo no
confrontarse abiertamente con el Estado por las demandas que estaban planteando.

La UNORCA se constituyé por la convergencia de algunas organizaciones
campesinas, propiciada en los encuentros nacionales, asi como por negociaciones
conjuntas que realizaron frente al Estado, en las que los lideres pudieron coincidir en
sus demandas. LaUNORCA se formé como unared de organizaciones que mantenian
autonomia respecto al liderazgo central, pues su estrategia fundamental se basaba
en la “apropiaciéon del proceso productivo” y ello las orillaba a definir limites
respecto a sus decisiones internas, ademds de ser un conjunto de organizaciones
politicamente plurales.

El objetivo de la constitucidon de la UNORCA fue basicamente luchar por su
integracién econdmica como campesinos, ya que esto les permitiria sobrevivir al
cambio de modelo econdmico, situacion que posiciond a las organizaciones en
una gran contradiccién, porque plantearon mantener su autonomia politica y al
mismo tiempo asumieron los principios del neoliberalismo en el plano econédmico.
Esto dltimo significaba demostrar la importancia de la produccidn campesina
para el nuevo modelo econédmico y cumplir con las exigencias de productividad,
competitividad y eficiencia (Rubio, 1996).

Al asumir los principios del neoliberalismo y mantenerse lejos de los mecanismos
del corporativismo estatal, la UNORCA se reconocia entonces como un nuevo
modelo de organizacién que demandaba “autonomia” acotada a sus procesos
productivos y sus aparatos econdmicos de reciente creacién. Al mismo tiempo,
nunca deslegitimaron al Estado en tanto que fincaban sus demandas y expectativas
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en el aparato gubernamental. A partir de la exigencia de respeto a su autonomia y
con apertura a la negociacién con algunos funcionarios publicos se definié un nuevo
esquema de relacion entre el campesinado y el Estado denominado “politica de
concertacion” (Harvey, 1996; Hernandez, 1992).

Por el caracter propositivo que tomaron las organizaciones y manteniéndose
como auténomas, la UNORCA tuvo ciertos logros en el impacto sobre politicas
publicas, de tal forma que algunos planteamientos se volvieron programas
gubernamentales, en la direccion de poner bases para proponer un programa de
reforma para el sector agricola y al mismo tiempo fortalecer el esquema de relacién
que se estaba dando entre el campesinado y el Estado.

Esta alianza fue de corto plazo porque los campesinos organizados rompieron
su relacién con el Estado como consecuencia de la aprobacidén de las reformas al
articulo 27 constitucional y la integracidon de México al Tratado de Libre Comercio;
al mismo tiempo, la UNORCA sufrid una fractura interior por las implicaciones de las
reformas estructurales que en nada pudieron modificar.

La trayectoria de las organizaciones campesinas pasd entonces de ser una
lucha por la tierra a ser una lucha por la apropiacidn del proceso productivo, y en
esto se centraba la autonomia que demandaban. Posteriormente, cuando se dio
la ruptura con el Estado muchas de estas organizaciones decidieron continuar
por el camino de convertirse de organizaciones de luchas reivindicativas, a
organizaciones con luchas econdmicas, y en esa transicién se convirtieron en
“empresas sociales campesinas”, lo cual no quiere decir que hayan dejado de
lado su ideologia politica con la que formaron su cardcter de clase, mas bien
considero que se confirma la definicidn de estrategias politicas de acuerdo con
el momento histdrico para definir una accién social y econdmica (Harvey, 1996).
Por ello es importante conocer y entender las distintas fuerzas en el campo
mexicano, asi como las acciones que realizan los sujetos sociales.

En la lucha por la apropiacién del proceso productivo, las organizaciones de
cafeticultores minifundistas han destacado por su trayectoria de mantenerse y
porque precisamente son estas organizaciones las que se construyeron en torno
a demandas agrarias. Posteriormente, al momento de contar con tierra y buscar
alternativas econdmicas que les permitieran un sustento material, se cambiaron
de arena para luchar por la apropiacion del proceso productivo del café, y en ese
momento es cuando lograron crear una serie de organizaciones que coinciden
en sus demandas frente al Estado y logran formar una red de organizaciones
cafetaleras: la Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC). Es
importante destacar que las practicas organizativas de la CNOC fueron heredadas
en gran medida de la UNORCA.

La CNOC se constituyd a partir de movilizaciones en demanda de mejorar los
precios del café que exigian al Inmecafé y por un primer encuentro campesino
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que se realizé en la Universidad Auténoma Chapingo en 1988 (Garcia, 1991;
Herndndez, 1991). Estos dos elementos fueron puntos de convergencia de diversas
organizaciones como Tozepan Titataniske de Puebla, UCIRI en Oaxaca, Unidn de
Ejidos Majomut, Unién de Uniones de Chiapas y Coalicion de Ejidos de Atoyac en
Guerrero (CNOG, 2009).

Estas organizaciones pioneras en la constitucion de la CNOC ya tenian algunos
puntos de coincidencia por su incursidon en la comercializacién del café y enseguida
se unieron otras organizaciones de Veracruz, Guerrero y Oaxaca, con quienes
empezaban a coordinarse para realizar movilizaciones en torno a la demanda
de mejores precios para la produccién que se exigian al Inmecafé (CNOC, 2009).
Sin embargo, las movilizaciones para exigir mejores precios implicaban mucho
desgaste con poco impacto, puesto que el aumento de precio concedido por
el Inmecafé realmente no correspondia con el desgaste realizado, por lo que
analizaron la necesidad de apropiarse de todo el proceso productivo en sus etapas
fundamentales de produccién, industrializacién y comercializacién.

Aunque las corrientes politico-ideoldgicas de las organizaciones agrupadas en la
CNOC eran totalmente diferentes, ya que podian encontrarse tanto organizaciones
auténomas que estaban afiliadas ala UNORCA o la CIOAC, como aquellas que tenfan
un perfil corporativo debido a su afiliacién a la Confederacién Nacional Campesina
(CNC), el punto de cohesién fue la bisqueda de soluciones para resolver problemas
comunes alrededor del café, principalmente la necesidad de contar con canales de
comercializacidon y tener acceso a crédito.

La pluralidad de las organizaciones que confluyeron en la CNOC complicaba
en ocasiones la posibilidad de llegar a acuerdos sobre la direccién de la red de
organizaciones, sobre todo porque destacaban claramente dos posturas respecto
alas acciones que se debian seguir: por un lado, las organizaciones que expresaban
la necesidad de seguir exigiendo precios al Inmecafé, y por otro aquellas
organizaciones que se promulgaban por querer desligarse totalmente del Estado.
Entre estas ultimas destacd la Unién de Uniones de Chiapas, una organizaciéon en
la que se perfilaba tempranamente su conversién en empresa social campesina
(Herndndez, 1991).

Las organizaciones se inclinaron pronto por desligarse del Estado porque se
anuncié la reestructuracion del Inmecafé. Ese momento, ademas de representar
una ruptura entre las organizaciones y el Estado, también generd la consolidacion
de la CNOC porque esta era la Unica instancia a través de la cual las organizaciones
visualizaron la posibilidad de su permanencia. En este sentido, la CNOC es una
instancia que intenta mantener la representacion de los pequefios productores
organizados a partir de la restructuracion del Inmecafé y de los reajustes del
mercado, ya que ambos factores provocaron grandes impactos en la economia de
los pequefios cafeticultores.
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La CNOC abrié sus oficinas en julio de 1989 en la ciudad de México con
representantes de organizaciones de Chiapas, Puebla, Tabasco, Guerrero, Veracruz
y Oaxaca. Hasta la fecha mantiene sus oficinas en la misma ciudad, y se volvié un
organismo incuestionablemente representativo de los pequefios cafeticultores
en el que se definié una nueva forma de intermediacién entre el campesinado y el
Estado, que hasta mediados de los setenta era una accién privativa de la CNC.

Hasta 1989, en el sector cafetalero los privilegiados eran de manera exclusiva
los grandes cafeticultores de altos ingresos y rentabilidad porque la instancia de
incidencia politica era la Unién Nacional de Productores de Café (UNPC) de la
Confederacion Nacional de la Pequefia Propiedad (CNPP) (Hoffmann, 1992; De
Grammont, 1996; Mackinlay,1996), ylaorganizacién querepresentabaal sectorsocial
en produccién de café era la CNC. Ambos sectores confluian en la Confederacién
Nacional de Productores de Café, que agrupaba diferentes figuras asociativas,
ademas de contar con amplias lineas de crédito y capacidad de comercializacion,
por lo cual era la instancia de mayor importancia para todo el sector cafetalero.

Por esta situacion, la CNOC, como organismo de representacion de los pequefios
cafeticultores, cobré importancia. Se mantiene como un organismo con autonomia
politica y ha sido la instancia de intermediacion de los pequefos cafeticultores, a
través de la cual se movilizan y al mismo tiempo negocian demandas frente al Estado.

A pesar de las crisis que han enfrentado porque el mercado de café es
sumamente volatil por ser una commodity cotizada en la bolsa de valores de
Nueva York, la mayoria de las organizaciones agrupadas en la CNOC se mantienen,
en particular las organizaciones de Chiapas, Oaxaca y Puebla que incursionan
en los mercados especializados de café organico y de comercio justo, lo que les
permite enfrentar la mayoria de las crisis. En el caso de Chiapas, la Coopcafé, como
asociacion de segundo nivel que agrupa diversas organizaciones de pequefios
cafeticultores, participa activamente en la CNOC, ademas de ser parte de esa gama
de organizaciones que se mantiene en el mercado internacional por su incursion en
los nichos especializados de café.

Coopcafé ;sus cambios o el inicio de unaretirada?

Con la crisis cafetalera de 1989, los cafeticultores minifundistas quedaron en total
indefensién por la aplicacién de politicas neoliberales, las que cobraron su maxima
expresion en el sector cafetalero cuando liberaron los precios en el mercado
internacional, regulados por la Organizacidn Internacional del Café (OIC). Al tiempo,
también se reestructurd el Inmecafé, lo cual significé que dejo de existir la figura
que tutelaba a los pequefios productores del aromatico.

La dindmica del Estado causé descontento en los cafeticultores minifundistas;
sin embargo, a pesar de su inconformidad respecto a los cambios estructurales, los
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cafeticultores se enfrentaron a la necesidad de buscar alternativas para superar la
crisis que vivian en ese momento, de tal forma que la tnica opcién que encontraron
fue constituirse en una serie de organizaciones bajo figuras juridicas que el Estado
propuso, aunque se declararon “independientes” para expresar su desencuentro
con el Estado.

La Coopcafé se formd en esa coyuntura. Inicié su proceso organizativo en 1989
y se constituyd legalmente en enero de 1994 como asociacion civil. Originalmente
se constituyé como un organismo para presionar a las instancias gubernamentales
de Chiapas y de esta manera tener acceso a los diferentes programas de apoyo al
campo, tener acceso al crédito y al mismo tiempo encontrar formas de mejorar los
precios del aromatico debido a la crisis de precios de ese momento.

Las organizaciones que fundaron la Coopcafé fueron la Unién de Ejidos Majomut,
Unidn de Ejidos San Fernando, Cholom Bola Sociedad Cooperativa, Unidn La Selva
y Tzotzilotic Tzobolotic Sociedad Cooperativa. Estas organizaciones coincidieron
en la necesidad de conformar una fuerza social que representara a los pequefos
productores de café en el estado de Chiapas y en gran medida heredaron la tradicién
organizativa de la UNORCA y la CNOC. En este sentido, mantenian el objetivo de
“apropiarse del proceso productivo” con autonomia politica.

En el camino por mantener su proceso productivo, se interesaron en impulsar
la produccidn y la calidad del café organico de sus agremiados, sobre todo a través
de la capacitacién para alcanzar y mantener la certificacién orgdnica y de comercio
justo. Este objetivo fue importante porque acceder a esos nichos de mercado les
permitia obtener mejores precios para el grano.

Por la razén anterior, a partir de que se constituyd legalmente la Coopcafé, la
actividad principal fue enfocarse a fortalecer el proceso productivo por medio de
capacitacion dirigida alos equipos técnicos de las organizaciones y realizar gestiones
conjuntas para obtener apoyos gubernamentales.

Por otra parte, desde la constitucion de la Coopcafé lograron posicionarse
como los representantes estatales de la CNOC en Chiapas, de tal manera que hasta
el aflo 2000 se enfocaron a fortalecer ambas coordinadoras. En el nivel estatal se
consolidaron en la Coopcafé para convertirse en una de las coordinadoras de mayor
representacion de los pequefios productores, y en el plano nacional participaron
activamente enla CNOC para fortalecerlay convertirse con ellos enlarepresentacion
nacional mds importante de los cafeticultores minifundistas en México.

Durante mds de diez afios, en la Coopcafé se empefaron en invitar a otras
organizaciones de pequefios cafeticultores del estado de Chiapas, de tal manera
que en sus tres primeros afios de funcionamiento ya agrupaban a mds de treinta
organizaciones del estado; sin embargo, en su trayectoria organizativa también
hubo desencuentros con los asociados, especialmente con aquellos que agrupaban
un gran nimero de socios cafeticultores o que también eran organizaciones de
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segundo nivel,3* como es el caso de la Federacién Indigena Ecoldgica de Chiapas
(FIECH), cuyos integrantes tuvieron diferencias sobre las alianzas y estrategias que
seguian en la Coopcafé y, por tanto, decidieron separarse de la coordinadora en el
afio posterior a su constitucion.

También formaron una comercializadora con la finalidad de ofrecer servicios
de exportacién a aquellas organizaciones que no tenian permisos para exportar,
o bien a quienes no tenfan contactos directos con los importadores de café. La
Comercializadora Mexicana de Productos Agroecoldgicos S.A. de C.V. (Compras)
se constituyé en 2002 y funciond hasta 2008. Su disolucién se debié a que la
mayoria de las organizaciones logrd realizar su exportacion directamente o algunas
organizaciones se asociaron para comercializar de manera conjunta, ademas de
que la estructura administrativa represent¢ altos costos, por lo que no cumplié el
objetivo de ofrecer mejores precios con la venta de la produccién. De esta forma,
Compras dejé de funcionar rdpidamente y, aunque actualmente no se realiza
ninguna operacion a través de la comercializadora, tampoco se liquidé legalmente
la empresa.

Actualmente, en la 