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INTRODUCCION

Histéricamente, las organizaciones de café han tenido una parti-
cipacién activa en la dindmica econémica y politica del pais. En
el estado de Oaxaca en particular, en donde 33% de la poblacion es
econémicamente activa en el sector primario (INEGI, 2010), uno
de los principales cultivos comerciales es el del grano aromatico.

En Oaxaca el café organico cobro cierta relevancia, ya que
este estado figura como el segundo méas importante en el culti-
vo de café organico y de comercio justo en México, el cual re-
presenta 31.39% de la superficie cafetalera del pais dedicada al
aromatico especializado (Gémez et al., 2010). Este dato nos
indica la importancia que tiene la produccién de café en la eco-
nomia de la sociedad rural en Oaxaca.

Por otra parte, las organizaciones que agrupan a los cafeti-
cultores minifundistas han sido importantes desde la década de
los ochenta, puesto que después de la desestructuracién del Ins-
tituto Mexicano del Café, los cafeticultores, que también son
campesinos, se enfrentaron a la casi obligacién de agruparse
y constituirse en figuras juridicas que el propio Estado alent6
(Sanchez, 2015).

A partir de la configuracion de las asociaciones de cafeticul-
tores, pudieron mantener el cultivo del aromatico como parte
de sus estrategias econémicas y participaron activamente en el
mercado especializado de café. A pesar de que se declararon
independientes del gobierno y de todo partido politico, nunca
renunciaron a la posibilidad de participar en los esquemas ins-
titucionales, razén por la cual se convirtieron en sujetos colecti-
vos muy importantes en el sector agropecuario en los planos
nacional y estatal.

En esa linea de reflexion, el objetivo de la presente investi-
gacion es analizar la participacion politica de los campesinos ca-

[9]



10 GLADYS KARINA SANCHEZ JUAREZ

feticultores organizados de Oaxaca a partir de un analisis que
reconozca las determinaciones histéricas, estructurales, politicas
y culturales, para identificar su relacion con el Estado, su cons-
trucciéon como sociedad civil al participar en la economia y en
los esquemas institucionales del aparato gubernamental.

En este estudio resulta pertinente categorizar a los cafeticul-
tores organizados como un sector de la sociedad civil, porque se
relacionan con el Estado a través de sus organizaciones y tratan
de incidir en las politicas publicas sectoriales que afectan sus
intereses de manera constante. En consecuencia, nos propone-
mos analizar la caracterizacion de este sector social en su par-
ticipacién econémica y politica, asi como reflexionar en torno
a su forma de relacionarse con el Estado y el mercado; para esto
ultimo recurrimos al enfoque teérico-metodolégico y al concep-
to del Estado integral formulado por Gramsci.

Partimos de que las organizaciones de cafeticultores de Oa-
xaca son una ampliacién de Estado; dicho proceso se desarrolla
bajo la hegemonia del segundo, porque los cafeticultores organi-
zados se adhieren al proyecto politico nacional por medio de
los modelos de desarrollo que se imponen, sin lograr cambios
culturales amplios en la dindmica politica. Si bien tienen repre-
sentacién en el Estado y realizan acciones politicas, su partici-
pacioén es de caracter subordinado y no siempre logran incidir
de forma amplia en la agenda publica sectorial, porque los mar-
genes de accién son limitados; ademads, en ciertos momentos
reproducen los ejes culturales hegemonicos pues de otra forma
corren el riesgo de ser excluidos de las posiciones de represen-
tacion.

El texto se centra en la organizacién Yeni Navan y la impor-
tancia de la participacion de este colectivo en el Comité Sistema
Producto Café del estado de Oaxaca, porque el segundo es un
esquema institucional en el cual los campesinos cafeticultores
tienen representacion, es el espacio en el cual negocian, se expre-
san, tratan de incidir y en general es la intermediacién principal
con el Estado.

En la investigacién buscamos traer a la luz el proyecto politi-
co que tienen los cafeticultores organizados de Oaxaca; explorar
los elementos culturales que les permiten construirse como so-
ciedad civil; expresar y analizar los diversos vinculos progra-
maticos, organicos y financieros que unen a Yeni Navan con el
Estado y con algunas instituciones politicas, y finalmente, indagar
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la incidencia de los cafeticultores organizados en las politicas
publicas sectoriales.

La metodologia utilizada se basa en el enfoque del Estado in-
tegral desde la perspectiva de Gramsci, quien reconoce al Estado
como el resultado de relaciones sociales en sus diferentes di-
mensiones culturales, de dominio, explotacién y participacién;
se plantea que existe una dialéctica de unidad-distincién entre
el Estado y la sociedad civil, asi como el hecho de que el Estado se
compone tanto de la sociedad politica como de la sociedad civil,
justo porque el primero se construye a partir de relaciones so-
ciales.

Para fundamentar el analisis teérico-metodolégico con inves-
tigacién empirica se recurri6 al uso de las siguientes técnicas: a)
entrevistas abiertas semiestructuradas a lideres organizativos
de cafeticultores, b) entrevistas abiertas semiestructuradas a fun-
cionarios publicos, ¢) observaciéon en asambleas organizativas
y reuniones del sistema producto café en foros del sector cafe-
talero a escala nacional.

El presente libro comienza con una discusién sobre los mo-
delos de desarrollo que se han impuesto en México durante las
ultimas cinco décadas, lo que nos permite explicar algunos im-
pactos importantes en las zonas rurales y por ende en la vida de
los campesinos. Este eje de discusiéon nos permite argumentar
que por medio de los modelos de desarrollo que se imponen,
los campesinos, en su necesidad de subsistir, tienen que interac-
tuar con el Estado y el mercado para mantener sus formas de
vida, al tiempo que son parte de la reproduccién del capital.
Aunque son la parte explotada, subsumida y subordinada, esto
no necesariamente anula su posibilidad creativa de mantenerse
como campesinos, por tanto, no sélo pueden considerarse pobla-
cién pobre, trabajadores de produccién agropecuaria o perso-
nas excluidas, pues a pesar de todas las imposiciones luchan por
mantener sus formas culturales de vivir.

Por lo anterior, en el segundo capitulo se esbozan y analizan
las determinaciones histéricas, estructurales, politicas y cul-
turales del campesinado en el plano nacional, y en Oaxaca en
particular, a fin de entender el papel del campesinado en la re-
produccién del capital, la forma en que participan en ciertos pro-
cesos productivos y comerciales, asi como para visualizar las
formas propias que mantienen pese a que los paradigmas de
desarrollo constantemente parecen querer exterminarlos y cri-
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tican de forma permanente su estilo de vida por considerar que
son una sociedad atrasada y premoderna.

Sin embargo, tanto las imposiciones de los modelos de desa-
rrollo como la resistencia de los campesinos por permanecer
en sus formas propias de vivir son condicionantes que obligan
al Estado y a la sociedad campesina a estar en constante rela-
cién; para esto, cuando hablamos de Estado queremos evitar
cosificarlo o entenderlo como una “cosa” separada de la sociedad,
por ello en el tercer capitulo se discute lo que se entiende por
Estado y cémo su hegemonia se produce entre otros elementos
a través de los modelos de desarrollo; asimismo se discute el
concepto de sociedad civil, porque se visualiza como el espacio
ideolégico para reproducir esa hegemonia; por ello existe una
constante y tensa relacién, ya que se requiere consenso y cola-
boracién por parte de la sociedad civil, asi como coaccién de
parte del Estado a partir de la necesidad que tiene la sociedad
civil, en este caso refiriéndonos de manera especifica a la socie-
dad campesina.

En el capitulo tercero recurrimos a las nociones de Estado
integral de Gramsci para explicar que, si bien existe dominacién
del Estado para imponer ciertas dindmicas que sirven para
mantener la reproduccion del capital, también se debe tomar en
cuenta que al ser el Estado una relacién social, esto significa que
la sociedad civil es parte de esa construccién y genera su perma-
nencia de esa misma forma, o bien pueden existir posibilidades
de transformarla en la medida en que esto se tenga claro. En
este sentido, también se aclara lo que se entiende por sociedad
civil y se explica por qué consideramos esta categoria para deno-
minar de esta forma al colectivo de cafeticultores que se analiza.

En el cuarto capitulo se expone el andlisis de Yeni Navan
como sociedad civil cuando participa en la economia con su
produccién de café de exportacion, en los esquemas institucio-
nales (sistemas producto) y en la politica. Se exponen los vincu-
los programaticos, orgénicos y financieros que la organizacién
Yeni Navan tiene con el Estado.

En este ultimo capitulo, el anélisis se realiza a través de su
historia y desarrollo como colectivo de campesinos cafeticulto-
res, para dar cuenta del proyecto politico que pueden tener, asi
como para identificar los elementos culturales que lo caracteri-
zan como sociedad civil. Al mismo tiempo, para mostrar su he-
terogeneidad se expone la dindmica econémica productiva de
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las familias cafeticultoras, puesto que su caracterizacién nos
permite visualizar que la sociedad civil se compone de la diversi-
dad de individuos que a su vez tienen intereses particulares.

Finalmente, en este capitulo se exponen de manera breve
algunos rasgos de los lideres organizativos que fungen como in-
telectuales organicos de su organizacién, aunque muchas veces
eso puede ser una limitante para su participacién en el merca-
do; sin embargo, expresa su posicién en la apropiacién del pro-
ceso y que estan dispuestos a asumir riesgos para mantener su
visién propia de mundo en su proceso organizativo.






1. MODELOS DE DESARROLLO EN MEXICO

En principio, planteamos que en general los modelos de desa-
rrollo han sido impuestos en América Latina vy, en particular en
México; a su vez, esa imposicion se concreta en las politicas pu-
blicas de diversos ambitos y tienen efectos en la sociedad en
general; nuestro interés, sin embargo, es centrarnos en el impac-
to de estos modelos en el campo y en la sociedad rural, ya que la
sociedad campesina enfrenta consecuencias negativas de estas
imposiciones, al punto que parecen tener la intencion de extermi-
narlos.

Consideramos también que el actual proceso de globalizacion
es solo el capitalismo mundial que desde su reproduccion ini-
cial se propuso ampliarse. Este mismo proceso se fundamenta
primero en la colonizaciéon de América Latina para lograr la
explotacién de unos grupos sociales sobre otros, y posterior-
mente pasar a la explotacién de unas naciones sobre otras, por
tanto, en el actual proceso de globalizacién existe una jerarqui-
zacién de individuos, de grupos sociales y de naciones.

Consideramos que el proceso de globalizacién permea en los
Estados nacionales para definir su politica macroeconémica, lo
cual impacta de manera directa en la sociedad en general, y de
manera particular en el medio rural, pues esta situacion es par-
te de los elementos fundamentales que han determinado las
transformaciones de la sociedad campesina.

Este proceso de globalizacion es de carécter neoliberal y se
adopt6 como si se tratara de una forma nueva de desarrollo, el
cual se basa en la libertad exclusiva de mercado, sin embargo,
en el mundo mercantil s6lo pueden mantenerse los mas fuertes,
como en la ley de la selva, pues se apela a la competitividad.

Aun asi, la sociedad campesina mantiene sus cultivos, busca
alternativas de sobrevivencia con su propia forma de organiza-

[15]
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cién y produccién, lo que es méas, ha demostrado la capacidad
suficiente para ofrecer productos de alta especialidad agricola.

Este capitulo comienza con un apartado en el que se hace
referencia a los modelos de desarrollo que se han implementado
de manera general en México. La sociedad campesina no esta
fuera de ese proceso, pues pese a que enfrenta grandes retos
para mantenerse con su particular forma de vida, se mantiene
con algunas transformaciones para hacer frente a tantas crisis que
generan los modelos de desarrollo.

En el segundo apartado analizamos el proceso de globaliza-
cién en el que se encuentran todos los Estados nacionales y las
sociedades en la actualidad; la perspectiva adoptada es princi-
palmente econémica, el caracter particular que tiene y sus im-
plicaciones en la vida de la poblacién en general, asi como en la
dindmica estatal.

En el tercer apartado reflexionamos sobre las implicaciones
de la globalizacién en los procesos de desarrollo nacional, que
a su vez afecta de manera directa a los campesinos de México, en
especial a quienes se dedican a la produccién de café organico,
que a pesar de centrarse en un cultivo comercial no dejan de te-
ner una racionalidad campesina, pues la comercializacién de
sus productos es s6lo una estrategia econémica para ellos y sus
familias.

LA IMPLEMENTACION DEL DESARROLLO
EN LA SOCIEDAD MEXICANA

El tema del desarrollo en el mundo en general —y en México
en particular— es de suma importancia, ya que esta conceptuali-
zacion define las politicas publicas dirigidas a diversos sectores
sociales, determina el rumbo de la economia, marca las pau-
tas en la politica y establece el tipo de Estado en cada configura-
cién nacional.

Por lo anterior, consideramos necesario hacer un recuento
del concepto mismo de desarrollo, ya que su construccién con-
ceptual tiene relevancia no sélo por su discusion teérica, sino so-
bre todo porque a partir de la visiéon de desarrollo se determina
la forma en que se debe tratar a una sociedad.

El término desarrollo se remonta a la filosofia griega, puesto
que Aristételes plante6 el concepto de progreso considerando que
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las cosas modernas debian ser mejores que las antiguas, de tal
forma que la igualdad, la libertad y la fraternidad debian alcan-
zarse mediante un proceso de cambio uniforme, dado que las
sociedades mas perfectas debian gobernar a las sociedades me-
nos perfectas.

Posteriormente, entre el siglo XvIIl y el X1X, el término desa-
rrollo tomé fuerza en el contexto de la Revolucion industrial,
que marcé un cambio de orden social, al originar un cambio
histérico, tecnolégico, comercial y cultural, dado que el grupo
de mercaderes poderosos demostraron su interés por mejorar los
instrumentos de manufactura y por volver mas productiva la
tierra, para cumplir con tres funciones bésicas: a) para aumen-
tar la produccién, b) contar con alimentos suficientes para la
poblacién que no era agraria y ¢) acumular el capital de manera
mas acelerada (Wolf, [1982] 2005).

Con la Revolucién industrial se hizo presente el término de-
sarrollo en tanto que prevalecia la visién de que la sociedad
debe mejorar en sus formas de organizacién social; sin embar-
go, lo que se profundizé con el cambio tecnolégico fue el pro-
ceso de modernizacién, por lo cual en las teorias del desarrollo
estos paradigmas tomaron fuerza.!

Por otro lado, considero importante destacar que las teorias
del desarrollo se construyeron basicamente desde Occidente, de
la misma manera que el capitalismo como proceso histérico; am-
bos son paradigmas que han logrado imponerse en la sociedad.
En ese sentido, coincido con Hettne:

La teoria del desarrollo crecié de la brecha existente, por un
lado, entre el crecimiento evolucionista y las teorias de la
modernizacién, derivadas de las experiencias occidentales, y
la manifiesta falta de desarrollo en el Tercer Mundo, por el otro
(Hettne, 1982:131).

La reflexion de Hettne ofrece una forma de entender el pro-
ceso de las teorias del desarrollo a lo largo de la historia, puesto
que son teorias que surgen desde las visiones de Occidente con
la idea de aplicarlas en todas las sociedades, de tal manera que
conciben a toda sociedad de forma homogénea y por ello se es-

! De acuerdo con Kuhn, Paradigma es el juego de lenguaje en la ac-
tividad cientifica.
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pera que un mismo modelo genere resultados iguales en cual-
quier poblacién; sin embargo, eso no sucede asi porque en con-
textos diferentes los resultados son diversos.

No obstante, el concepto de desarrollo también ha tenido
varias acepciones, por lo cual diversos autores hacen una clara
segmentacién del proceso histérico de dicho concepto, tal co-
mo se expresa en la siguiente reflexién:

[...] pocos estudiosos desafiaran, por ejemplo, la aseveraciéon
de que desde la Segunda Guerra Mundial los debates e inter-
pretaciones sobre el desarrollo han versado sobre las pers-
pectivas basadas en el concepto de modernizacién (en los
afios 50), el de dependencia (en los 60), economia politica (en
los 70) y en alguna clase de un mal definido posmodernismo
(de los 80 en adelante) (Long, 2007:35).

En general, el texto anterior nos brinda una referencia clara
de la segmentacién que se identifica en cada periodo histérico en
torno al desarrollo y que se hace evidente en las politicas publicas
impulsadas en cada pais.

Siguiendo esa periodizacién de las teorias del desarrollo, ob-
servamos que a partir de la Segunda Guerra Mundial los estu-
dios en torno al desarrollo han atravesado por una serie de
transformaciones que inici6 en la década de los afios cincuenta
con los modelos de modernizacién claramente definidos por
estudiosos como Rostow y su modelo de las etapas del creci-
miento econémico; para la década de los sesenta, el desarrollo
recuper? el enfoque de la teoria de la dependencia; en la década
de los setenta se inici6 el periodo del liberalismo econémico, y
para la década de los ochenta se combina, actualiza o profun-
diza el liberalismo global, convirtiéndose en lo que hoy llama-
mos neoliberalismo.

Las teorias que surgieron a partir de la década de los afios
cincuenta del siglo XX se basan en la modernizacion, que tomé
relevancia y concrecion con la teoria de las etapas del creci-
miento de Rostow, quien que planteé6 su visién del desarrollo
desde el plano econémico.

La teoria de Rostow forma parte de las corrientes de la moder-
nizacién, porque analiza a la sociedad basada exclusivamente
en un proceso socioeconémico, sin considerar ningtin otro fac-
tor. Ademas, esta vision se centra en el crecimiento unilineal
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pues considera que todas las sociedades deben atravesar las
etapas definidas por el autor, de tal modo que si una sociedad
pasa todas las etapas que se marcan, en algiin momento llegara
a la etapa final para ser una sociedad desarrollada.

Las etapas del modelo econémico que Rostow plantea para
que todas las sociedades se desarrollen son: a) la sociedad tra-
dicional; b) condiciones previas para el impulso inicial; ¢) el
impulso inicial; d) la marcha hacia la madurez, y e) la era del alto
consumo en masa.

La primera etapa del crecimiento se refiere a las sociedades
que basan sus recursos en la agricultura; la segunda corresponde
a aquellas que empiezan a usar la ciencia moderna para aumen-
tar los rendimientos en la produccion; la tercera etapa sera
aquélla en la que las sociedades hacen uso de la ciencia moderna
como parte de su vida cotidiana, porque supone que en la segun-
da etapa existe cierta resistencia al cambio o al progreso, por lo
cual dice que en la tercera etapa se superan estas resistencias a
la modernizacion; en la cuarta etapa las sociedades adquieren
habilidades técnicas y administrativas para mejorar la eficiencia
en la manufactura; por tltimo, en la quinta etapa plantea que las
sociedades cuentan con un ingreso per capita superior al que
requieren para cubrir sus necesidades basicas, cambian los modos
de vida de una sociedad rural a una sociedad urbana y existe una
amplia especializacién del trabajo porque eso supone eficien-
cia en cada labor; pero esta quinta etapa concluye con una ele-
vada produccién de automéviles, ademds a su vez supone una
produccién barata al realizarse en masa (Rostow, 1960).

En esta teoria del desarrollo, la evolucién de la industria
automotriz sirve de parametro para distinguir a las sociedades
que son “desarrolladas” de aquéllas a las que atn les falta un lar-
go recorrido histérico para alcanzar el tan anhelado desarrollo.

En ese sentido, la teoria de las etapas del crecimiento es par-
te de las corrientes de la modernizacién, porque el desarrollo
sélo lo conciben como crecimiento econémico y progreso, mis-
mos que se pueden lograr mediante la via de la industrializa-
cion de las sociedades, con el objeto de que las sociedades que se
basan en la agricultura tradicional pasen a la industrializacién
por medio del uso de la ciencia y la tecnologia.

Sin embargo, en la década de 1960, ante la imposicién de la
modernizacién como perspectiva para impulsar el desarrollo,
en América Latina surgio la teoria de la dependencia, misma que
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mantiene la ideologia de que a través del crecimiento econémi-
co se puede lograr el desarrollo.

Las investigaciones que definieron las bases para la teoria de la
dependencia surgieron en la Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) con Raul Prebish, quien manifesté de
manera puntual que el desarrollo de los paises de América La-
tina debia revalorar el potencial de la sociedad, de tal manera
que se tenian que promover los mercados internos, mejorar los
sueldos y salarios de la poblacién para incrementar la demanda
de produccién interna, asi como procurar la eficiencia en las fun-
ciones del Estado. Por otro lado, un rasgo importante de esta
teoria es que comienzan a considerar la hegemonia de paises
céntricos frente a los paises periféricos, como resultado del in-
terés de paises del centro por mantener la produccién primaria a
bajos costos y con ello alcanzar mayores ganancias en la trans-
formacion de los mismos (Prebish, 1987).

En esta corriente ideolégica, conviene aclarar lo que se en-
tiende por paises centrales y periféricos: “centros se consideran
las economias donde primero penetran las técnicas capitalistas
de produccién; la periferia, en cambio, la constituyen las eco-
nomias cuya produccién permanece rezagada, desde el punto
de vista tecnolégico y organizativo” (Rodriguez, 1980:25).

En este sentido, la teoria de la dependencia se caracteriza
por utilizar el concepto de paises centrales y periféricos. Con
estas mismas ideas, Cardoso y Falleto (1978) usan estos térmi-
nos para resaltar las relaciones de poder que se establecen en las
relaciones econémicas creadas tanto entre diversos paises como
entre individuos. Consideran de fundamental importancia im-
pulsar la produccién y los mercados internos, puesto que para
ellos el desarrollo depende de las potencialidades de cada pais
y no de fuerzas externas, ademas de tomar en cuenta que el pa-
pel del Estado debe ser eficiente para dar respuestas a la socie-
dad; no obstante, también parecen legitimar la explicacién de
la desigualdad existente en todo proceso de desarrollo como si
se tratara de una situacién natural.

De esta manera, en América Latina las corrientes teéricas e
ideolodgicas definen las pautas en los modelos de desarrollo, por
lo cual, entre la herencia de la modernizacion y la teoria de la
dependencia se comenzo a impulsar al sector agricola median-
te el intento de tecnificar el campo con la utilizacién de tecno-
logia que permitiera elevar los rendimientos en la produccién.
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Mas adelante, a partir de la década de los setenta se inici6 el
periodo del liberalismo en los modelos de desarrollo, que se ba-
saron en la libertad individual para definir el desarrollo como
la posibilidad de elegir entre lo méas y lo menos importante para
cada individuo. Se argument6 que el desarrollo de una nacién
debe fundamentarse en la libertad individual de los ciudadanos,
por lo cual cada pais debia generar las condiciones para lograrlo,
ya que de esta manera habria libertad para producir creativa-
mente en la forma que se considere mas conveniente y libertad
para elegir lo que se consume. Esto implica contar con Estados
que intervengan lo menos posible en la vida cotidiana de los ciu-
dadanos, ya que el aparato gubernamental s6lo debe cumplir
funciones administrativas, que en todo caso tome un papel pa-
ternalista con aquellos ciudadanos irresponsables (Friedman y
Friedman, 1980).

La ideologia del liberalismo del siglo XX retoma el modelo que
Adam Smith plante6 en su momento respecto a la posibilidad de
libertad en el mercado y una labor menos intervencionista del
Estado, donde los gobiernos se limiten a brindar proteccién res-
pecto a la violencia que pueda suscitarse en contra de los ciuda-
danos tanto al exterior como al interior de los Estados, impartir
justicia o vigilancia para que los ciudadanos puedan actuar con
libertad y proteger a los ciudadanos que se consideren irresponsa-
bles (Friedman y Friedman, 1980).

Ademas de lo anterior, se plantea la libertad de los ciudadanos
desde la perspectiva del dinero, con lo cual el aspecto econémico
en la vida cotidiana de un ciudadano es fundamental, puesto
que determina los demas planos de la vida. Con esta ideologia,
la economia de los paises no debe estar regulada, ya que este
hecho amenaza directamente la posibilidad de libertad en tanto
que lo econémico determina los demés planos de la vida de los
ciudadanos. Por otro lado, debe haber una libre competencia de
mercado, que permita a los ciudadanos la posibilidad de elegir
el tipo de producto que deseen comprar, ya que en un sistema
monopolista no existe la posibilidad de elegir (Hayek, 1985).

Posteriormente, en la década de los ochenta las ideas de mo-
dernizacion, dependencia y liberalismo no desaparecen, solo
parecen profundizarse, de tal manera que las teorias del desarro-
llo de este periodo se fundamentan sobre la base del neolibe-
ralismo, porque retoman elementos de la modernizacion, que se
basan en el uso de los instrumentos tecnolégicos para continuar
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con el paradigma de modernizar todos los &mbitos necesarios
para lograr un desarrollo econémico igual al de los paises alta-
mente desarrollados, es decir, se imitan los modelos de desarrollo
de los paises céntricos.

Sin embargo, el nivel de exportaciones de productos prima-
rios provenientes de paises periféricos hacia paises céntricos se
mantuvo porque no se logré el suefio de modernizar el sector
agricola, lo que es mas, esta situacién se profundizé porque en
aras de la libertad dejaron de regularse los mercados internacio-
nales para dar paso al libre mercado, puesto que esta situacién
generaria una importante competencia comercial que permi-
tiera a los ciudadanos la posibilidad de ampliar sus elecciones
como consumidores; por ultimo, al dejar de regularse el merca-
do, el papel del Estado se considera un ente secundario, de
caréacter casi puramente administrativo (Friedman y Friedman,
1980).

Con la idea de libre de mercado y reduccién del Estado, du-
rante el siglo XXI1 las politicas de liberalizacién se profundi-
zaron, por ello se habla de neoliberalismo y globalizacién como
procesos politico-ideoldgicos para el impulso del desarrollo, con
el argumento de que el modelo proteccionista impide el desa-
rrollo econémico e inhibe la competitividad productiva en el
pais, de tal forma que en esta ideologia la idea de desarrollo se
centra en la l6gica de la economia de mercado y es la época por
la cual estamos atravesando.

GLOBALIZACION NEOLIBERAL COMO MODELO DE DESARROLLO

Las discusiones acerca de la globalizacién parten de que la ac-
tual economia capitalista en la cual estamos inmersos est4 en una
fase de caracter global, centrando sus bases exclusivamente en
el mercado por la influencia del pensamiento liberal, que consi-
dera que en tanto exista un libre mercado los ciudadanos ten-
dran libertad individual para adquirir lo que desean y de esta
manera obtener los bienes materiales necesarios; esto a su vez
permitira alcanzar un desarrollo pleno.

En ese sentido, el gran defecto del liberalismo radica en que
subordina los fines humanos a la l6gica del mecanismo mercan-
til. La sociedad debe tener un Estado democratico para contro-
lar y dirigir la economia con el fin de satisfacer las necesidades
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de la sociedad y, sin embargo, con el auge del liberalismo lo que se
logra es la subordinacién de la sociedad a la economia centrada
en el mercado (Polanyi, [1992] 2003).

En esa linea de anélisis, toda sociedad esté limitada por fac-
tores econémicos; sin embargo, desde el siglo X1X la sociedad se
fundamenté en el principio econémico de la ganancia y de esta
base derivé el mercado autorregulado, aunque se olvida facilmen-
te que esta caracteristica sélo ha existido a partir de la época
sefialada y no antes. Entonces, coincidimos en que con la Revo-
lucién industrial se generé una degradacién de la humanidad,
porque la légica econémica subordiné a la sociedad y ahi radi-
ca el cambio en la sociedad; por tanto:

La transformacién implica un cambio en la motivacién de la
accién de parte de los miembros de la sociedad: la motivaciéon
de la subsistencia debe ser sustituida por la motivacién de la
ganancia. Todas las transacciones se convierten en transac-
ciones monetarias, y éstas requieren a su vez la introduccién
de un medio de cambio en cada articulacién de la vida indus-
trial. Todos los ingresos deben derivar de la venta de algo a
otros, y cualquiera que sea la fuente efectiva del ingreso de
una persona debera considerarse como el resultado de una
venta. Nada menos esta implicado en el simple término de
“sistema de mercado”, con el que designamos el patrén ins-
titucional descrito. Pero la peculiaridad mas sorprendente del
sistema reside en el hecho de que, una vez establecido, debe
permitirse que funcione sin interferencia externa. Los bene-
ficios ya no estdn garantizados, y el comerciante debe obtener
sus beneficios en el mercado. Debe permitirse que los pre-
cios se regulen solos. Tal sistema de mercados autorregulados
es lo que entendemos por una economia de mercado (Polanyi,
[1992]12003:90).

La cita anterior nos hace ver que la funcién de la economia
dej6 de cumplir objetivos para lograr la subsistencia humana,
es decir, la economia dej6 de estar subordinada a la sociedad
porque el sistema de mercados autorregulados requiere que la so-
ciedad se subordine a la légica del mercado.

Por otra parte, en este tipo de economia el mercado es el
unico poder organizador en la esfera econémica, pues de ningu-
na manera deben regularse o fijarse los precios, la demanda o la



24 GLADYS KARINA SANCHEZ JUAREZ

oferta de las mercancias. Lo que se requiere de forma indispen-
sable es la presencia de mercancias para ofertarlas en el mer-
cado, asi como la demanda de las mismas; también se requiere
la existencia del dinero, que simboliza el poder de adquisicién
de los propietarios.

Con esta reflexion, se entiende que la subordinacién de la
sociedad a la l6gica de mercado surge porque tres elementos
importantes de la sociedad se vuelven mercancia: mano de
obra, tierra y dinero, son tres elementos que Polanyi denomina
mercancias ficticias, ya que las mercancias son bienes para su
venta en el mercado, pero mano de obra, tierra y dinero no son
mercancias, son los seres humanos mismos; por ello, cuando se
incluyen estos elementos al mercado, la sociedad se subordina
a las leyes del mercado. Es decir, €l trabajo es s6lo un nombre
para la actividad humana, la tierra es un nombre de la naturaleza
que no se produce por el hombre, el dinero es s6lo un simbolo
del poder de compra; por tanto, la sociedad se descompone por-
que el mercado es el anico regulador de la sociedad, incluidos
los seres humanos, su entorno natural y su poder de compra
(Polanyi, [1992] 2003).

Es de esta manera como se explica la existencia de una econo-
mia de mercado, que “es un sistema econémico controlado, regu-
lado y dirigido por los precios del mercado” (Polanyi, [1992]
2003), mismo que supone la posibilidad de generar las mas eleva-
das ganancias, donde los precios s6lo aseguran el orden de la
produccién de los bienes que se logran distribuir.

La explicacién anterior nos ayuda a entender cuél es la 16gi-
ca de la economia de mercado, y a su vez nos permite analizar
que es precisamente el principio por el cual se rige el pen-
samiento neoliberal, mismo que permea el proceso de globaliza-
cién econémica actual cuyo caracter es basicamente neoliberal,
porque el mercado se vuelve el centro de toda forma de orden
social y se complementa con el paradigma de la modernizacién.

Aunque existen diversas acepciones del proceso de globali-
zacion, en esta investigacion retomo aquellas posturas que ha-
cen referencia a dicho proceso como una forma de impulsar con
mayor énfasis la internacionalizacién del capitalismo, una fase
en la cual el mercado se vuelve el eje de la dindmica econémica
y politica en el mundo.

Sin embargo, en la etapa actual de internacionalizacién del
capital existe un predominio financiero sobre la economia. Este



LOS CAFETICULTORES ORGANIZADOS DE OAXACA 25

hecho marca en gran medida la novedad en las formas de am-
pliar el capital en tanto que, ademas del mercado, los procesos de
financierizacién? son los que definen las pautas (Ianni, 1996). Es
por estas reflexiones que el fenémeno de la globalizacién s6-
lo puede entenderse y explicarse en tanto analisis histérico del
capitalismo.

A pesar de que el término globalizacién surgié recientemen-
te, es un proceso historico que forma parte de la ampliacién del
capitalismo mundial, debido a que desde sus inicios se plante6
de esta manera, en tanto que la industria creé el mercado mun-
dial y le imprimié un gran empuje al comercio como un medio
para aumentar sus capitales, con lo cual la industria logré un cre-
cimiento enorme (Marx y Engels, 1848).

Respecto al anélisis histérico del sistema econémico, deviene
el anélisis de las reconfiguraciones geograficas para entender la
globalizacion y se centran en la primacia de lo econémico como
eje de analisis, estableciendo una relacién entre la geografia y la
historia, con el objetivo de explicar el proceso de globalizacién
como elemento basico del conjunto de las economias-mundo y
sistemas-mundo (Ianni, 1996). Con este fin de ampliar integral-
mente la reflexién, Wallerstein trata de superar las divisiones
existentes en los anélisis de las ciencias sociales entre lo econé-
mico, lo politico y lo sociocultural; para ello, analiza las dinamicas
del capitalismo moderno en los &mbitos nacional e internacional,
con el objetivo de explicar la serie de vinculos o interrelaciones
en el sistema-mundo, puesto que el proceso de globalizacion
supone que los eventos ocurridos en el ambito global afectan di-
rectamente en el nivel local.

Wallerstein (2005) argumenta que los Estados nacionales
mantienen interdependencia en el sistema-mundo, no obstante,
su caracteristica fundamental es que se establece una estratifica-
cién econémica mundial que divide a las regiones beneficiarias de
la acumulacién de capital (areas centrales) y las regiones que se
encuentran en constante desventaja por el intercambio desigual
(areas periféricas).

2 El proceso de financierizacion se caracteriza porque las operacio-
nes de compra y venta de flujos y activos financieros son mayores que
las que se ejecutan para invertir en las transacciones de produccion;
por ejemplo, crecen los servicios financieros como los seguros y la
compra venta de bienes raices (Huerta, 2010).



26 GLADYS KARINA SANCHEZ JUAREZ

Entre las reflexiones teéricas que buscan conceptualizar el
proceso de globalizacién, en particular aquellos analisis que cen-
tran su estudio en el sistema-mundo y economia-mundo, existe
un debate acerca de la existencia y funcién del Estado-nacién;
sin embargo, mas all4 de esta discusion lo relevante en nuestra
perspectiva es identificar la emergencia de nuevos centros mun-
diales de poder (Ianni, 1996).

Ahora bien, en lo que coinciden varios teéricos es en el gran
cambio que se da en la sociedad por la era econémica de fines
del siglo XX, porque el mundo se volvié altamente capitalista en
un sistema de comercio en constante interrelaciéon a escala
mundial; por ello su visién es que la globalizacién econémica
se centra en la universalizacién del capitalismo en cuanto que
ese proceso ocasiona que se mercantilicen cada vez més todos
los ambitos de la vida econémica, incluyendo la produccién
doméstica que no tiene un cardcter eminentemente capitalista.
En este sentido, la globalizacién no es nueva:

Vista desde una perspectiva histérica amplia, la globalizacién
viene de hace mucho tiempo y envuelve diversas formas de or-
ganizacién y dinamizacién de las fuerzas productivas y de las
relaciones de produccién: acumulacién originaria, mercan-
tilismo, colonialismo, imperialismo, interdependencia, trans-
nacionalismo y globalismo (Ianni, 1996:120).

Entendido de esta forma, el proceso de globalizacién se
compone de todos los eventos histéricos que marcaron un cam-
bio en el orden sociopolitico, en el sentido de que los Estados
nacionales dejaron de ser las tinicas estructuras de poder que
definian el orden de la sociedad para convertirse en un actor
mas, el cual se requiere para lograr los objetivos econémicos
que marcan los organismos internacionales y las empresas mul-
tinacionales.

El proceso supera las fronteras definidas histéricamente, por
ello la soberania nacional estatal decae, aunque no desaparece,
ya que los Estados nacionales son funcionales para mantener el
sistema actual, por lo que globalizacién y desregulacién son dos
caras de la misma moneda, en tanto que la actividad econémica
se define a partir de los mercados globales. Por tanto, coincidimos
en que “La globalizacién es equivalente al proyecto neoliberal de
mercados libres y sus homélogos politicos. La racionalidad eco-
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némica realmente se exagera de manera fetichista e imperativa”
(Altvater, 2003:56).

Por otra parte, cuando se afirma que hay una interconexién
constante entre los Estados nacionales y las sociedades, eso no sig-
nifica que se trata de una interaccién armoniosa en el contexto
mundial, por el contrario, debido a la profundizacién de las
desigualdades que los beneficios de la globalizacién ofrece a una
minima parte de la sociedad, esto propicia una divisién mas
radical que genera una disputa constante por las demandas de
los sectores excluidos, por tanto, “La globalizacién remite a un
cambio o transformacién en la escala de la organizacién huma-
na que enlaza comunidades distantes y expande el alcance de las
relaciones de poder a través de regiones y continentes de todo el
mundo” (Held y McGrew, 2003:13).

Es decir, el proceso de globalizacion esta enfocado a expandir
las economias, que ademads se fundamenta de manera exclusiva
en el modelo neoliberal.

En su forma actual, la globalizacién de la economia se fun-
damenta en una divisién internacional del trabajo, analizada
por primera vez en el inicio de la década de los afios ochen-
ta por Froebel, Heinrichs y Kreye, y que se caracteriza por la
globalizacién de la produccion llevada a cabo por empresas
multinacionales cuya participacién en el comercio interna-
cional crece exponencialmente. La economia global que de
aqui emerge tiene las siguientes caracteristicas principales:
la utilizacién global de todos los factores de produccién, inclu-
yendo la fuerza de trabajo; sistemas flexibles de produccién y
bajos costos de transporte; un nuevo paradigma técnico-eco-
némico, que justifica los beneficios de productividad en ince-
santes revoluciones tecnolégicas; el surgimiento de bloques
comerciales regionales como la UE, el NAFTA o el Mercosur; el
aumento creciente de los mercados y de los servicios finan-
cieros internacionales; y la creacion de zonas de procesamiento
para la exportacién, de sistemas bancarios offshore (en parai-
sos fiscales) y de ciudades globales (Santos, 2005:211).

La descripcién anterior sefiala los elementos caracteristicos
de la globalizacién, sin embargo, los cambios en la dimensién
politica se observan en las transformaciones del poder del Es-
tado, los cuales se pueden resumir en un Estado débil que in-
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terviene en lo minimo, una democracia liberal y un Estado de
derecho que se basa en su correspondiente sistema judicial
(Santos, 2005).

En general, con la globalizacién se observa un nuevo tipo de
dominacién geopolitica que se expresa desde lo mundial y lo na-
cional hasta lo local, y en ese sentido, por ejemplo, el poder que
Estados Unidos ejerce a través de proyectos politicos con con-
tenidos econémicos es precisamente una de sus estrategias para
ampliar sus mercados. Un proyecto de este tipo es el Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), el cual tam-
bién le favorece para abastecerse del combustible f6sil mas impor-
tante para la industria, el petréleo.

EL IMPACTO DEL DESARROLLO
Y LA GLOBALIZACION EN EL CAMPO DE MEXICO

Por otra parte, el recuento histérico de las teorias del desarrollo
nos permite entender la estructura ideolégica que se formé en
América Latina para impulsar el desarrollo; en el caso especifico
de México nos ayuda a entender la visiéon impresa en la trans-
formacién politica y econémica nacional que trastoca la rela-
cién entre la sociedad rural y el Estado.

En ese sentido, las corrientes tedricas que permearon los
estudios del desarrollo rural se enfocaron en el analisis de un
primer intento de industrializaciéon del campo, porque algunos
autores coinciden en que a partir de la década de los cuarenta
surgi6 esa intencion de transformar al mundo rural tradicional
en un mundo rural modernizado (Pérez, 2001).

Junto con los paradigmas de modernizacion, la cuestién
agraria en México tomé un papel importante en el &mbito rural
porque es un proceso en la historia que marcé una transforma-
cién en el Estado-nacion y su relacién con la sociedad rural,
puesto que después de la Revoluciéon mexicana se inicié un pri-
mer momento de reforma agraria. Sin embargo, fue a partir del
periodo presidencial de Lazaro Cardenas cuando se reconfiguré
la propiedad de la tierra en el medio rural del pais, de tal manera
que el extensivo reparto agrario provocé que la concentracién
de capitales en el campo —que pertenecian principalmente a los
latifundistas de origen extranjero— se transformaran en ejidos y
pequenas propiedades de tierra, por un lado, y en nuevos lati-
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fundios por el otro, pues para este periodo los nuevos terrate-
nientes fueron los lideres de la Revolucién (Escarcega, 1990).

En el periodo presidencial cardenista también cambiaron las
condiciones laborales en el medio agricola de algunas zonas ru-
rales del pais, ya que muchos campesinos dejaron de ser peones
acasillados (que significaba la explotacién extrema de la ma-
no de obra béasicamente indigena en el campo), para convertir-
se en ejidatarios o duefios de pequenas propiedades de tierra.
Sin embargo, en el discurso de los politicos de este periodo se
mantenia la ideologia de que los campesinos indigenas no con-
taban con las capacidades intelectuales para aprovechar el uso
de la tierra, por lo cual fue necesario modificar el tipo de pro-
piedad, ya que la forma comunal no funcionaba para la reproduc-
ci6én de capital; en cambio, el ejido y la pequena propiedad
podian estar acordes con sus formas de organizacién comuni-
taria, al mismo tiempo que podian estar bajo el control del Esta-
do, puesto que a través del ejido los campesinos se reconocian
como usufructuarios directos de la tierra y el Estado tenia la
facultad de definir su uso para el beneficio de la colectividad; no
obstante, en realidad el Estado nunca ejercié su facultad cons-
titucional para determinar la produccién (Escarcega,1990).

Como se observa, no hubo muchos cambios de caracter econé-
mico con la Revolucién mexicana, sélo entre 1936-1940 se logro
un proceso de reparto agrario visible, sobre todo por las gran-
des presiones sociales, lo cual gener6 una transformacién en
las relaciones econémicas, sociales, politicas y culturales en el
proceso histérico del campo en México, porque con los ejidos
y las pequenias propiedades de tierra se generaron algunas con-
tradicciones en el sistema capitalista, debido a que las pequetias
extensiones de tierra les permitia a los campesinos tener cierta
produccién agricola, pero quedaron fuera del mercado por los
voltmenes tan reducidos que obtenian con este tipo de propie-
dad, asi como por la falta de medios para concluir sus procesos
productivos. De esta forma, su produccion no era suficiente
incluso para lograr la subsistencia; por otro lado, las areas ur-
banas comenzaron a crecer por el impulso a la industrializacién
del pais (De la Pefia y Morales, 1989).

Es importante advertir que la reestructuracién agraria se lo-
gr6 gracias a las fuertes demandas sociales existentes, ya que
muchos campesinos de la regién sureste del pais no alcanzaron
los beneficios del reparto agrario revolucionario, de tal manera
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que esos conflictos agrarios se profundizaron en el periodo car-
denista. Sin embargo, con la reforma agraria se buscaba hacer
compatibles los objetivos sociales con el sistema capitalista,
para lograr la construccién de un pais industrializado dirigi-
do por empresarios apoyados por el Estado, lo cual hacia supo-
ner la libertad, igualdad, democracia y justicia en la ciudadania
(De la Pena y Morales, 1989).

De esta manera, la reforma agraria vista como el reparto de
tierras quiza cumplio sus objetivos, sin embargo, también oca-
sioné la problematica de la productividad en el campo, que
involucré a los campesinos minifundistas sin los medios de pro-
duccién para hacer eficiente el uso del suelo y realizar cambios
de carécter tecnolégico que les permitiera obtener rendimien-
tos para subsistir econémicamente.

En el momento en que el ejido entré en contradicciones dentro
del sistema capitalista, el tinico actor capaz de solucionar esta
situacién a través de un cambio tecnolégico para ampliar la
produccién era el Estado, que al no actuar desencadené un pro-
ceso de dependencia en el sector rural en todas las unidades
productivas —pequefias, medianas y grandes unidades de produc-
cién. El Estado traté de subsanar las limitaciones econémicas
de los campesinos minifundistas principalmente, sin abandonar
los objetivos capitalistas mediante el apoyo econémico para
realizar cambios de tecnologia que suponian el uso eficiente del
suelo, asistencia técnica adecuada para que se lograran esos
cambios tecnolégicos y financiamiento al campo para impulsar
la produccién interna (De la Pefia y Morales, 1989).

Por supuesto, los grandes productores fueron ampliamente
favorecidos con los estimulos y apoyos econémicos para hacer
mas eficientes sus unidades productivas; sin embargo, los pro-
ductores minifundistas sélo generaron una alta dependencia del
Estado y por ende este esquema se transformé en un sistema
de control politico (De la Pefia y Morales, 1989).

Con esa dependencia lo que se gener6 fue el rezago en el cam-
po, puesto que sélo se canalizaron recursos econémicos sin
hacer énfasis en la eficiencia de los esquemas tecnolégicos que
se pretendian utilizar para mejorar la productividad de los sue-
los; ademas, los nuevos tipos de propiedad de la tierra estaban
totalmente fuera del mercado.

Por otro lado, en el discurso de los presidentes de este perio-
do —por ejemplo, Adolfo Ruiz Cortinez—, se discutia el problema
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de la escasez de alimentos para la poblacién urbana, asi como la
necesidad de mantener los precios bajos. Esta situaciéon condu-
jo a la tecnificacion del sector agricola con el uso de técnicas de
riego, canalizacién de financiamiento al campo a través de los
créditos rurales, al tiempo que se inici6 el camino hacia la re-
volucion verde (Moguel y Azpeitia, 1989).

De esta forma, mientras que el Estado daba cierto proteccio-
nismo al sector rural, en el campo mexicano se fueron integrando
tecnologias de transformacién tanto en propiedades que perte-
necian al sector campesino como en grandes explotaciones,
debido a que los monocultivos como la cafia de aztcary el café
mantenian su importancia econémica a través de las exporta-
ciones.

A partir de la década de los ochenta prosperé la visiéon de que
era necesario impulsar los procesos de acumulacién capitalista
a escala mundial, por lo cual México emprendié una reestruc-
turacién econémica para lograr los objetivos de modernidad e
integracion mundial; sin embargo, lo tinico que consiguié6 fue
la profundizacion de los problemas que se pretendian solucio-
nar, porque no se alcanzoé la modernizacién del campo y la in-
centivacién a las exportaciones sélo gener6 que los productores
enfrentaran la liberaciéon del mercado en condiciones de des-
igualdad absoluta. Ademas se comenzoé a gestar una reduccion
importante del Estado que dej6 a la deriva a una buena parte de
productores que habian sido tutelados durante varias décadas.

Durante el siglo xxI, las politicas liberales se profundizaron;
se abri6 paso al proceso de globalizacién neoliberal, que, tal
como se menciond en el apartado anterior, se evidencio con la en-
trada en vigor del TLCAN, el cual en teoria permitiria que el sector
agropecuario se volviera eficiente y competitivo en el &mbito in-
ternacional.

No obstante, los objetivos planteados no se lograron, por el
contrario, la agricultura mexicana atraves6 una profunda crisis
por la disminucién de apoyos vertidos a la produccion, ademas en
los dltimos afios se opt6é por aumentar las importaciones de
granos basicos, puesto que en el esquema de ventajas comparati-
vas es mas barato comprar que producir los alimentos propios.

Por otra parte, aunque el apoyo esté dirigido para aquéllos
productores que se encuentran en la 16gica mercantil de expor-
tacién, como lo es el caso de la produccion de café, ese apoyo
exige también demostrar la eficiencia y competitividad reque-
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ridas para competir en el marco de libre mercado. Por tanto, en
particular los campesinos que se integraron al mercado inter-
nacional —como los pequefios productores de café—, se enfren-
tan a una constante lucha para seguir integrados en el sistema
econémico, tanto por las exigencias del mercado como por
mantener su estatus de poblacién productiva frente al Estado.

Es asi como, a través del analisis tedrico de los modelos de
desarrollo y su implementacién en la sociedad, se puede refle-
xionar sobre el impacto de este proceso en el campo de México,
al tiempo que reconocemos que la globalizacién econémica se
convirtié en la ideologia principal del desarrollo en cada nacién,
la cual se ha centrado en el paradigma del laissez faire, porque
este proceso se sostiene en el consenso econémico neoliberal
y en la subordinacién de los Estados nacionales a las agencias
multilaterales (Santos, 2005). En su fase actual la podemos iden-
tificar con un incremento del capital transnacional que se re-
produce por un sistema de produccién mundial, ademas de que
el sistema financiero cobré una importancia fundamental so-
bre la economia productiva, al tiempo que se generé la transna-
cionalizacién tanto de las clases capitalistas como de las clases
marginales o trabajadoras, y finalmente, porque se amplian y
profundizan las relaciones de poder y desigualdad en las socie-
dades de todo el mundo (Robinson, 2015).

Con estas transformaciones de caracter econémico, podemos
sostener que de manera general ha disminuido el apoyo al cam-
po, aun para aquellos productos que van dirigidos al comercio
internacional, como es el caso del café, porque en este caso
particular la presién que ejerce la multinacional Nestlé es tan
fuerte que ha influido para dejar de subsidiar a empresas que
se consideran bajas o nulas en competitividad y eficiencia; por
tanto, la tendencia es excluir a ciertos sectores de los apoyos
gubernamentales. Esta situacién indica que en el actual proce-
so de globalizacién los nuevos poderes econémicos, como las
empresas multinacionales, determinan las directrices politicas y
productivas en los diferentes espacios nacionales (Altvater,
2003; Santos, 2005).

Por lo anterior, los rasgos caracteristicos del proceso de globa-
lizacién se pueden evidenciar a través de los hechos locales. En
general, con la investigacion se pudieron observar las conse-
cuencias del desarrollo de dicho proceso en el campo mexicano,
en particular en la agricultura de pequenos productores, que a
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pesar de cultivar un producto que no pertenece a los granos
bésicos —ya que se trata de un cultivo de exportaciéon como el
café—, también enfrentan las exigencias de competitividad y
eficiencia al integrarse en el mercado global.

En el caso del sector agroalimentario, con el proceso de glo-
balizacién se profundizé la dominacién de la industria en la
agricultura, en primer término por las cantidades de capital que
las grandes empresas pueden invertir en los diferentes rubros
de comercializacién, produccién y transformacion, con el ob-
jetivo de mantener su liderazgo en el mercado, de tal forma que
tienen la capacidad para desarrollar productos novedosos cons-
tantemente (Sanchez, 2015).

Por otra parte, el proceso de industrializacién que envuelve
a la agricultura ha atravesado por momentos histéricos impor-
tantes, ya que en un primer momento la revolucién verde fue
un proceso que se basé principalmente en la implementacion de
paquetes tecnolégicos que involucran el uso de agroquimi-
cos para el manejo de los cultivos agricolas con el objetivo de
aumentar los rendimientos del campo, aunque con el tiempo
los resultados no fueron los esperados, y si bien algunos peque-
fios agricultores tuvieron acceso a este proceso, a largo plazo
fue insostenible para ellos por los altos costos que alcanzaron los
paquetes tecnolégicos.

Por otra parte, otro efecto de los procesos de industrializa-
cién agropecuaria ha sido el avance tecnolégico para crear sus-
titutos de diversas producciones agropecuarias. Por ejemplo, en
la actualidad se pueden sustituir los aztcares por edulcorantes,
mantequillas por sustancias grasas, etcétera, de tal manera que
es facil encontrar un producto sustituto que genera la idea de
que la importancia de la produccién agroalimentaria es minima.

Otro factor que ha incidido en el predominio de la industria
sobre el sector agroalimentario es la terciarizacién de la agri-
cultura. La produccién agropecuaria se considera un simple in-
sumo de la industria porque se le da mayor relevancia a quienes
transforman y comercializan la produccion, lo cual también so-
mete a los proveedores de productos agropecuarios a las exi-
gencias que la industria les impone respecto a calidad y costos.
Ademas, como se mencioné antes, algunos productos tropicales
estan siendo sustituidos por productos sintéticos o de origen no
rural, de tal forma que el fenémeno de terciarizacion de la pro-
duccién agropecuaria se acelera.
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Mas aun, las innovaciones tecnolégicas en la fabricacion de
alimentos, conservacion y deshidratacion posibilitan la creacion
de nuevos productos con altos margenes de valor agregado, y en
el mercado esto les permite ofertar cualquier producto con pre-
cios muy elevados; por ello esta situacién también propicia la
idea de que la produccién agroalimentaria forma parte de los
insumos del proceso de industrializacién, y se desdibuja el he-
cho de que los productos agropecuarios son indispensables para
la alimentacién de la sociedad, ya sea que se trate de alimentos
procesados o sin transformar.

A lo anterior se suma la competitividad y la eficiencia que
exige el mercado global; por esta razén la industria se interesa
también en buscar la disminucién de costos de produccién. En
este sentido, las empresas multinacionales realizan esta bus-
queda mediante la deslocalizacion o la movilidad de sus plan-
tas de su pais de origen hacia lugares donde la mano de obra es
mas barata y mediante estrategias de abastecimiento global,
es decir, tienen proveedores en todo el mundo para no depender
de uno solo.

De esta forma, las empresas diversifican su posicionamiento
en lugares diferentes para asegurar su abastecimiento de ma-
terias primas, lo cual les permite sustituir rapidamente un pro-
ducto en caso de caer en desventaja; en contraparte, esto hace
que los agricultores compitan entre si y se depriman sus precios
(Renard, 1999). Esta situacion, entonces, es también un factor
que influye en la produccién agropecuaria para deprimir pre-
cios y determina incluso el tipo de produccién.

En el caso del café, el proceso de transformacién es fundamen-
tal porque el grano se tiene que tostar para llegar al consumidor
final; asi, los torrefactores (tostadores de café) han desarrollado
progresos técnicos para mejorar su proceso, en particular por-
que en el consumo de café es muy importante mantener el mis-
mo sabor que se ofrece a cada nicleo de consumidores. Esto no
siempre se lograba porque las cosechas cambian cada tempo-
rada; sin embargo en la actualidad, por el desarrollo técnico, los
torrefactores ya pueden sustituir facilmente el café de un pro-
veedor con el de otro, siempre que alcancen similitudes gustati-
vas en el procesamiento, es decir, al momento de tostar el grano.

Asi, observamos que aunque el dominio de la industria es
abrumador, la agricultura sigue siendo muy diversa y no se ha
logrado un proceso total de dominacién, porque algunos agri-
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cultores siguen siendo artesanales en sus procesos productivos,
los consumidores conscientes también ponen freno al predomi-
nio de la industria y finalmente las organizaciones campesinas
que también tienen cierto peso politico detienen en cierta me-
dida el proceso industrial de la produccién que va en detrimen-
to de su actividad productiva.

Por ultimo, debemos considerar que asistimos a una etapa
muy acelerada en la diferenciacién de producto, porque los
consumidores tradicionales buscan cosas novedosas y por tan-
to la competitividad también se evaltia en cuanto a la capacidad
de las empresas para responder a las nuevas demandas bastante
especificas, ya que los paradigmas de consumo cambian cons-
tantemente.

En contraparte, se han creado mercados de productos con
alta especialidad porque el consumo se construye socialmente,
por lo mismo, estos niicleos de mercado se crean en torno a la
ecologia, la solidaridad, la autenticidad y la salud. Asi, un gru-
po de consumidores que buscan productos diferentes a los con-
vencionales, en gran medida por el afan de adquirir productos
sanos que no degraden el ambiente, que fortalezcan los proce-
sos de desarrollo de otros lugares, demandan productos que
cumplan con estas condiciones; ademés desconfian de la biotec-
nologia que se ha impulsado en el sector agroalimentario, por
tanto estdn mas preocupados por adquirir productos naturales.

En estos mercados de especialidad existen grupos de produc-
tores que se integraron con su produccién orgénica, al tiempo
que establecieron circuitos comerciales solidarios entre producto-
res, intermediarios y consumidores que formaron alianzas en
torno al valor de la solidaridad o de la justicia a fin de favorecer
un desarrollo autogestivo, por lo cual algunos grupos de campesi-
nos incursionaron en la agricultura organica y el comercio justo.

De esta manera, la produccién de café organico esta inmersa
en el marco de la globalizacién neoliberal; sin embargo, los pro-
ductores campesinos e indigenas logran comercializar en con-
diciones de comercio justo, a pesar de que enfrentan momentos
criticos constantes por la competencia que las empresas multi-
nacionales representan en el mercado global, ademas de los pro-
cesos de financierizacion que los afecta fuertemente porque el
café es una commodity; ambas condicionantes les representan
grandes retos, pues siguen siendo campesinos, producen en pe-
quertia escala y lo hacen en colectivo.






2. CAMPESINADO DE MEXICO

Hemos analizado los cambios del Estado al integrarse al pro-
ceso de globalizacién neoliberal, basicamente a través del mode-
lo de desarrollo que se ha implementado y algunas formas en las
que ha afectado al campo mexicano a través de las politicas pu-
blicas; sin embargo, con la globalizacion no sélo se transforma
el Estado, puesto que también se pueden observar cambios en la
sociedad. Por ejemplo, en el ambito rural, entre otras caracteris-
ticas se acentu6 la subordinacién de los campesinos a las rela-
ciones de mercado, que generé una profunda transformacion
en sus dinamicas familiares y organizativas, asi como en las re-
laciones que establecen en esos ambitos.

Adicionalmente, no sélo existe subordinacién a las relaciones
de mercado, puesto que la sociedad civil mexicana, en particu-
lar la sociedad campesina organizada, mantiene rasgos de sub-
alternidad aun frente al Estado neoliberal que les ha reducido
en gran medida sus derechos, los clasificé como poblacion po-
bre y por supuesto también renové y creé diversos mecanismos
de sometimiento y control; esto lo ha logrado, entre otras for-
mas, a través de los programas dirigidos a la sociedad cam-
pesina, puesto que los minimos recursos que se destinan estan
en constante riesgo de perderse en caso de que los campesi-
nos no cumplan con las exigencias que imponen las normativas
del aparato gubernamental.

En ese contexto surgieron las politicas sociales focalizadas de
combate a la pobreza, las cuales se centran en transferencias
monetarias que, si bien tienen un impacto favorable en los ingre-
sos de las familias del medio rural, al ser un recurso destinado
al consumo y no a la produccién sélo generan dependencia, por-
que no impulsan actividades productivas, y de alguna manera se
vulnera a la poblacién a la que se dirigen, porque existe el riesgo
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de que se agote el presupuesto para el gasto social y se pierda
la posibilidad de acceder a este minimo ingreso econémico.

Todos los cambios ocasionados por el proceso de globaliza-
cién generaron transformaciones que no sélo modifican las
estructuras referidas a la sociedad, el Estado y las relaciones en-
tre éstas, también tiene repercusiones en las condiciones de vida,
provocando con ello algunos cambios en los diferentes planos
y perspectivas de las tensiones politicas y sociales.

Asi, las tensiones entre el Estado y los campesinos se acentua-
ron. Sabemos que en un contexto de libre mercado sélo subsis-
ten los mas fuertes en todos los sentidos, y puesto que la accién
del Estado se reduce a velar por la amplia reproduccién del ca-
pital, los campesinos se quedaron al borde del exterminio. Para
subsistir tuvieron que buscar estrategias de sobrevivencia: cons-
tituyeron colectivos con personalidad juridica, lograron inser-
tase en nichos especializados de produccién agricola; definieron
acciones colectivas y se proclamaron por la autonomia politica,
aun cuando también demandaron su integracién al sistema
econémico ateniéndose a los preceptos de competitividad y efi-
ciencia.

Por tanto, consideramos que algunas organizaciones campe-
sinas, como las que se conforman por productores de café, son
colectivos que se configuraron para lograr objetivos comunes;
se basan en intereses econémicos, politicos y sociales, ya que
los campesinos buscan constantemente lograr un desarrollo
social y econémico, ademas de pretender superar la subordina-
cién y dominacion a las que estan sujetos constantemente (Flo-
res y Rello, 2002; Martinez, 1991, en Sanchez, 2015); es decir, en
general buscan alternativas o vias para contar con las condicio-
nes minimas que les asegure una vida digna con el estilo de vida
que culturalmente asumen como propio.

Por su parte el Estado, durante casi tres décadas mantuvo
una relacién de corte corporativo con la sociedad rural, hasta
que en los afios ochenta comenzé a gestarse un cambio radical
al instaurarse un proceso de desregulacion, privatizacién y li-
beralizacién —en resumen, una reducciéon importante del Es-
tado—, lo cual también llevo a establecer nuevos mecanismos de
control. Pero también se han gestado estrategias, adaptaciones
y movilizaciones de las organizaciones campesinas para per-
manecer como campesinos minifundistas en un sistema que
parece tener la finalidad de exterminarlos.
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Pese a que estos cambios provocaron el menoscabo de la eco-
nomia campesina al punto de dar la idea de su exterminio, los
campesinos no desaparecieron, ya que encontraron formas de
resistir, de tal manera que les permitiera continuar con su forma
de vida y de reproduccién social, porque en la 16gica campesina
mantienen la diversificacion en sus actividades econémico-pro-
ductivas, pese a las inclemencias de las crisis econémicas, am-
bientales y hasta politicas, los campesinos contintian con sus
actividades productivas, principalmente aquéllas ligadas a la
tierra.

En ese sentido, confirmamos que los campesinos mantienen
una légica econémica particular, cuya principal referencia es
Chayanov (1974), quien aporté un estudio clésico sobre la eco-
nomia campesina. Aunque se acoté a la sociedad rusa en un
periodo histérico determinado, sus aportes van en el sentido de
comprender que la economia campesina se fundamenta en la
unidad doméstica como unidad econémica, misma que funciona
a partir de las necesidades de consumo de sus integrantes y, por
tanto, el trabajo que se realiza dentro de esa unidad econémica
esta en relacién directa con la capacidad de satisfacciéon de
necesidades de consumo. Este andlisis y descripcién que reali-
za este tedrico lo observamos en las practicas actuales de los
campesinos, aun en aquellos que se dedican a un cultivo comer-
cial, como los pequefios cafeticultores organizados de Oaxaca.

Desde esta perspectiva, el trabajo que realiza el campesinado
persigue un solo objetivo: la satisfaccion de las necesidades co-
tidianas. Por ello, la intensidad del trabajo es evaluado por el
campesino en funcién de los bienes que puede producir para
su satisfaccién, con lo que generalmente podria encontrarse un
equilibrio entre el consumo culturalmente definido y el trabajo
realizado. Esta reflexién nos confirma que los campesinos no
buscan acumular; su intencién es satisfacer las necesidades basi-
cas de todos los integrantes de su familia.

Por su parte Wolf (1982) afirma que el campesino es funda-
mentalmente un productor agricola que trabaja para satisfacer
necesidades inmediatas de su familia. En ese sentido, argumenta
que los campesinos son un sector social en constante explo-
tacion en tanto que transfieren el valor de sus excedentes a otros
sectores de la sociedad rural o urbana, por ejemplo, cuando tra-
bajan en determinadas épocas del afio para algiin propietario de
medios de produccion o bien cuando venden su produccion a
precios menores del valor real. Esto tltimo también sucede con
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los cafeticultores organizados, a pesar de que comercializan su
produccién en el sistema de comercio justo, muchas veces el pre-
cio de venta que obtienen no cubre la totalidad de sus costos de
produccion, esto es, hay una transferencia de sus excedentes
de valor al vender el aromatico en el mercado exterior.

Otra condicionante importante del campesinado es que mantie-
ne sistemas de intercambio en los mercados. En general en los
sistemas de mercados el cambio constante de precios provoca
que el campesino pierda su precario equilibrio en la satisfac-
cién de sus necesidades, puesto que los precios de ciertos pro-
ductos pueden bajar y los campesinos no tienen la flexibilidad de
cambiar sus cultivos en funcién de las ventajas que presentan
los precios en el mercado (Wolf, 1982). Por ejemplo, si el precio
del café cae al punto de perder toda su inversién del ciclo de
cultivo, esto representa una crisis para la economia de los cam-
pesinos, porque no pueden dejar de cultivar café, ya que no se
trata de una produccion industrial en la que se pueda modificar
la produccién conforme a las tendencias de los precios y la de-
manda.

De esta forma, el campesinado se encuentra inmerso en rela-
ciones de explotacion que deben analizarse tomando en cuenta
el contexto amplio y las relaciones que establece en todos los
planos, aunque el funcionamiento de su economia se comprenda
en la explotacion familiar y sus relaciones comunitarias (Sha-
nin, 1973); es decir, analizar al campesinado implica tomar en
cuenta su entorno local y global.

No obstante, en la economia y la sociedad campesina el obje-
tivo principal es satisfacer las necesidades de consumo familiar;
por ello lo fundamental es el valor de uso, puesto que tanto la
produccién como el resto de sus ingresos estdn encaminados a
satisfacer sus necesidades cotidianas y no tienen objetivos de
acumulacién.

Por otro lado, con el proceso de globalizacién se aceleré la
industrializacién que provoc6 cambios econémicos y tecnolé-
gicos, asi el campesinado fue relegado a segundo plano porque
aparentemente perdié su posiciéon como principal productor de
alimentos y las empresas agricolas ampliamente tecnificadas
sustituyeron ese papel. Esta tltima es una de las transforma-
ciones que se observan en la organizacién campesina, debido a
que estan integrados en el sistema capitalista, aunque mantienen
su dindmica y la estructura que los diferencia (Shanin, 1979).
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En el caso de los cafeticultores minifundistas, podemos obser-
var las transformaciones del campesinado que, siendo funcio-
nales al sistema econémico, no dejan de tener algunas formas
de produccién campesina; ademads participan en el mercado
internacional con la venta del aromatico, integrandose asi en la
dindmica econémica de mercado, al tiempo que es una forma
de lograr la satisfaccién de sus necesidades cotidianas y mante-
ner su reproduccion social (Sanchez, 2015).

Por tanto, es importante considerar que si bien los campesinos
mantienen sus rasgos caracteristicos, (por ejemplo, su vinculo
innegable con la tierra, pues sin ella dificilmente se pueden asu-
mir como campesinos), buscan vivir conforme a lo que cultural-
mente definen como bien, que generalmente es en la convivencia
comunitaria y por lo mismo el campesino es en colectivo y no
s6lo con su familia; por otra parte, los campesinos de la reali-
dad actual en México —y en Oaxaca en particular— no son los
mismos que hace 50 anos, porque ya les toco vivir al menos una
reforma agraria, luchas comunitarias, luego luchas agricolas
para apropiarse de su proceso productivo, después luchas para
organizarse y adaptarse a los cambios del Estado mexicano.

Posteriormente, ya les tocé vivir las transformaciones de un
mundo globalizado que ha trastocado a las nuevas generacio-
nes, obligdndolos a salir de sus comunidades al menos tem-
poralmente; sin embargo, muchas veces siguen pensdndose como
campesinos. Entre tanto, en la reflexién teérica, algunos inves-
tigadores debaten acerca de la posibilidad o imposibilidad de
identificarlos con el concepto de clase, mientras que a los campe-
sinos esto les da igual, ya que para este grupo es suficiente pen-
sarse como campesinos (Bartra, 2010).

De esta forma, coincidimos en que ser campesinos involucra
una forma de producir, una cultura particular, una forma de rela-
cionarse. Por tanto, es ante todo un sujeto social histérico, esto
es: “Ser campesino es muchas cosas, pero sobre todo es pertene-
cer a una clase: ocupar un lugar especifico en el orden econé-
mico, confrontar predadores semejantes, compartir un pasado
tragico y glorioso, participar de un proyecto comun” (Bartra,
2010:7).

En este sentido, argumentamos que tan sélo el ser y asumirse
campesino es un proyecto politico, mas ain cuando se trata de
pequenos cafeticultores organizados que se asumen como campe-
sinos y luchan por mantenerse como tales, porque le apuestan
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al futuro con sus organizaciones, se transforman y se vuelven
creativos en colectivo con el objetivo de mantenerse, de tal for-
ma que se construyen y se reconstruyen con el paso del tiempo.
Por supuesto, el caso de los cafeticultores organizados es un
ejemplo de ello.

CAMPESINADO EN TORNO AL CAFE

El cultivo del café se impuls6é con un modelo de desarrollo cen-
trado en la exportacién, porque por un lado la participacién en
la economia global cobré importancia y por otro, desde la dé-
cada de los afios setenta México y toda América Latina se con-
virtieron en paises proveedores de materias primas para paises
frios.

En México el café se impulsé fuertemente a través del Insti-
tuto Mexicano del Café (Inmecafé) desde 1956 hasta finalizar
los afnos ochenta del siglo XX, de tal forma que muchos campe-
sinos incluso se convirtieron en cafeticultores porque el propio
Estado los alent6 a producir un grano que podia exportarse. El
apoyo del Estado fue fundamental para que muchos campesi-
nos decidieran dedicarse a este cultivo, porque a través del In-
mecafé recibian apoyo técnico y financiero; asimismo, dicha
institucién se encargaba de comercializar el producto en un mer-
cado de cuotas que duré hasta 1989, por lo que el proceso co-
mercial era seguro y sin especulacién financiera.

Sin embargo, con la ideologia neoliberal globalizada que se
aplic6 de manera dogmatica en el pais, el Estado redujo sus fun-
ciones. Muchas instituciones se desmantelaron, como el Inme-
café; se limitaron los apoyos gubernamentales hacia sectores
que se consideraron competitivos, y finalmente comenzo la épo-
ca de liberalizacién de mercado, con lo cual el sistema de cuotas
de café se eliminé. Para los cafeticultores minifundistas esta época
fue una de las mas criticas, puesto que con todos estos proble-
mas que debian superar también experimentaban un periodo
de complicaciones productivas; sin embargo, los campesinos
que lograron organizarse e integrarse a los mercados de alta
especializacién —como el organico y de comercio justo— pudie-
ron mantener el cultivo, convirtiéndose en una de las estrategias
econémicas principales de las familias, porque el aromatico es la
principal fuente de ingresos econémicos en el sur de México.
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El café es uno de los principales cultivos en la economia
agricola de México, especialmente para campesinos indige-
nas cuya economia marginal no les permite tener otras alterna-
tivas de ingresos. El aromatico se cultiva en una superficie de
735 649.45 hectareas en 13 estados, de los cuales en Chiapas y
Oaxaca se encuentra mas de 50% de la superficie sembrada
(S1AP, 2015); a escala mundial, México figura en el noveno lugar
de produccion del grano.

El cultivo de café es de suma importancia para una parte de
la poblacién rural de bajos ingresos y para quienes este cultivo
es de las pocas alternativas para sobrevivir; es una actividad
generadora de empleo rural en la regién del sur de México (Bartra,
2003), por lo que este cultivo deberia ser prioritario en el pre-
supuesto gubernamental y en general en los planes de desarro-
llo. Se trata incluso de asuntos de seguridad nacional, ya que
muchas zonas rurales actualmente se encuentran en plena vul-
nerabilidad por la dispersién del narcotrafico y porque ademas
el café se ubica en las zonas de mayor diversidad biolégica del
pais.

Sin duda, el cultivo del aromético es una parte importante
de la economia actual en México, a pesar de ser un cultivo de
plantacién que llegé junto con los procesos de colonizacion, por
lo que represent6 imposicién, extrema explotacién y depreda-
cién de vegetacion originaria. Sin embargo, el cultivo de café
forma parte de un sistema global de mercado que, si bien respon-
de a la demanda de paises frios y céntricos, también es parte de la
economia del sector campesino que con gran esfuerzo ha pre-
ferido mantener este trabajo y evitar ser exclusivamente pobres
que reciben asistencia social, tal como los han identificado desde
las instituciones gubernamentales.

A pesar de la importancia econémica, social y ambiental que
tienen los cafeticultores, el modelo de desarrollo actual se ha
centrado en beneficiar a productores que tienen amplias ex-
tensiones de tierra, tecnifican sus plantaciones y demuestran
competitividad para integrarse a un mercado global de amplia
especializacion.

No obstante, frente a los grandes retos que impone el merca-
do global y que el modelo de desarrollo del pais no beneficia al
sector social de los cafeticultores, es decir, los que tienen peque-
fnisimas extensiones dedicadas al cultivo, en estas condiciones
lograron organizarse no sélo para sobrevivir y mantener su cul-



44 GLADYS KARINA SANCHEZ JUAREZ

tivo, ademas lograron integrarse al mercado internacional con un
café de alta especializacién por ser orgédnico y de comercio justo.

En este contexto, Oaxaca es el segundo estado del pais con
produccién de café organico, mismo que esta principalmente
en manos de pequefios productores que no rebasan en general
las dos hectareas, que estan organizados y que tienen una trayec-
toria organizativa de al menos 20 afios. En la tabla 1 se presenta
la superficie de tierra que se registra para los estados produc-
tores de café de México, de acuerdo con datos de una investi-
gacion realizada por investigadores de la Universidad Auténoma
Chapingo.

TABLA 1
MEXICO: SUPERFICIE AGRICOLA ORGANICA DE CAFE POR ENTIDAD
FEDERATIVA, 2004-2008 (HECTAREAS Y PORCENTAJE)

No. Estado 2007/08 Porcentaje
Superficie (ha)

1 Chiapas 98 289.59 55.81
2 Oaxaca 55272.05 31.39
3 Guerrero 6101.93 3.46
4 Jalisco 2 825.76 1.60
5 Nayarit 3062.74 1.74
6 Veracruz 2 646.75 1.50
7 Tabasco 1652.27 0.94
8 Puebla 1606.13 0.91
9 Colima 2910.00 1.65
10 Querétaro 8.00 0.00
11 México 4.50 0.00
14 San Luis Potosi 1725.55 0.98
Total 176 105.27 100.00

FUENTE: Gémez et al. (2010).

Como se observa en la tabla 1, 86% de la superficie de café
orgéanico se ubica en los estados de Chiapas y Oaxaca; también
cabe destacar que la mayor parte de esta superficie se cultiva
por campesinos indigenas organizados, porque es una de las po-
cas alternativas para la obtencién de ingresos econémicos en
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la familia, hecho que permite la reproduccién social de las fa-
milias campesinas; es decir, la cafeticultura sigue siendo una
actividad econémica de suma importancia para la poblacién
campesina en el sur de México.

De esta manera, entre las necesidades de los campesinos por
mantener su reproduccién social, las transformaciones que el
Estado mexicano ha tenido y la relevancia que cobran las rela-
ciones mercantiles, se modifica por una parte todo el aparato
institucional, y por otra parte trastoca las relaciones entre el
Estado y la sociedad campesina, porque se evidencia que en ca-
da etapa histérica se va presentando una forma particular de esta
relacion.

De esta forma, los campesinos nunca han deslegitimado al
Estado, puesto que en cada etapa vuelven a tomar su papel de
sociedad civil subalterna, porque frente a los mecanismos de con-
trol y sometimiento que el aparato institucional del Estado im-
pone, se genera un modelo de consenso y coaccién, ya que si
bien los campesinos aceptan las leyes que se crean de cualquier
naturaleza, como las comerciales, las agrarias y las de produc-
cioén, también se sienten presionados para no sublevarse debido
a los programas que derraman recursos financieros que en cier-
ta medida les permite continuar con sus modos de produccion, y
por lo mismo, con su reproduccién social.

Por tanto, la posicién subordinada de los campesinos en ge-
neral, estén organizados o no, es una posicién que no se diferen-
cia del resto de la sociedad civil mexicana cuando se trata de la
relacién que se establece entre el Estado y la sociedad, sin em-
bargo, lo que interesa en este estudio es dar cuenta de cémo las
transformaciones del Estado atienden a los cambios histé-
ricos de la reproduccién ampliada del capital, que hoy dia es de
caracter global y como estos cambios estatales modifican direc-
tamente las formas de relacionarse con la sociedad, al tiempo
que la sociedad también transforma las relaciones sociales a fin
de adaptarse a los cambios histéricos y con ello asegurar su re-
produccién social.

Ademas, se constata que tanto el Estado como el capital son
relaciones sociales en las que median ficciones, porque ni el
Estado es sélo un aparato de gobierno institucional, ni el capi-
tal es sélo un sistema econémico. Las ficciones que median son
las que consideramos que muchas veces limitan la posibilidad de
pensar o imaginar una forma diferente de relacionarse, incluso
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se llega a perder de vista que tanto la estatalidad como las rela-
ciones capitalistas son relaciones sociales que se construyen y
por tanto se pueden reconstruir, deconstruir y renovar. He aqui
la importancia de recuperar a Gramsci para entender que el Es-
tado, al ser una relacién social, se compone de la sociedad civil
y la sociedad politica.

En ese sentido, las organizaciones campesinas, de manera
particular las que se dedican a la produccion de café, nos permi-
ten analizar esa relacién entre el Estado y la sociedad, al tiem-
po que es un llamado a la sociedad campesina de cafeticultores
que constantemente participan en los diferentes aparatos ins-
titucionales para que no pierdan de vista que ellos reproducen
practicas que dan legitimidad al Estado y también son partici-
pes de la relacién que construyen.



3. ESTADO INTEGRAL Y LA SOCIEDAD CIVIL
CAMPESINA EN MEXICO

La perspectiva metodolégica de este andlisis recupera el Estado
integral desde el planteamiento de Gramsci, por esta razén en
este capitulo comenzamos por aclarar lo que se entiende por Es-
tado y la forma que adopta de forma concreta en México. En este
sentido, tenemos que reconocer que el término Estado alude a
un bloque territorial, un espacio de dominio y se refiere en gene-
ral a los asuntos puiblicos de una sociedad.

El Estado es el momento politico de la sociedad, en tanto la
politica se entienda como el conjunto de deliberaciones, deci-
siones y ejecucién de normas y practicas que afectan a toda una
comunidad. En ese sentido, el Estado adquiere el monopolio de
la violencia fisica tal como lo refiere Weber, porque sobre to-
do implica monopolizar las acciones de gobernar con el objetivo de
mandar y exigir el cumplimiento de normas (Avalos, 2015:44).

Por otra parte, en el momento en que se concede al Estado
dichos monopolios, ocurre un despojo a la sociedad de su ser
politico al constituirse el proceso estatal, debido a que se instau-
ran “los cinco monopolios que caracterizan al Estado: 1) el del
gobierno; 2) el de la violencia fisica (legitima); 3) el de la crea-
cién de la ley; 4) el de la hacienda y la administracién ptabica, y
5) el establecimiento de penas y castigos en razén del Derecho”
(Avalos, 2015:25). En esencia, el rasgo caracteristico y fundamen-
tal del Estado es la autoridad legitima que posee (Avalos, 2015;
Roux, 2005), porque es reconocida por la toda la comunidad,
ademas de formarse una relacién de mando-obediencia entre
gobernantes y gobernados (Roux, 2005).

De esta forma, si bien el Estado incluye a la sociedad civil aun-
que sélo para representarla porque se constituye de ciudadanos,
al mismo tiempo la excluye porque el proceso estatal concen-

[47]
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tra la politica (Avalos, 2015), por tanto, a partir de esta inclusién
y exclusién desde su origen se genera una relacién orgénica
entre la sociedad y el Estado, siempre determinada por el pro-
ceso histérico capitalista, porque Gramsci se refiere al Estado
moderno en particular considerandolo como una construccién
histérico-politica y cultural (Oliver, 2013).

En el caso de México, el Estado termind de constituirse en
la década de los treinta y se institucionalizé la relaciéon de man-
do-obediencia entre gobernantes y gobernados. En esa época
prevalecia el régimen presidencial de Cardenas, en el cual se
integroé a los trabajadores, campesinos y empresarios en corpo-
rativos, de tal forma que se configuré un Estado corporati-
vo, siempre centralizando el poder en la figura presidencial, con
un partido de Estado que hacia la funcién de intermediario
con los diversos corporativos. Ahora bien, esta configuracion fue
el resultado tanto del momento histérico del capitalismo como
de la intensa lucha de la sociedad para ser incluida en el aparato
estatal (Roux, 2005).

La relacién corporativa que se constituyé en el Estado mexi-
cano se construyé durante un largo y complejo proceso histé-
rico en el que se resistieron las clases subalternas, y por su parte
las elites dirigentes se mantuvieron en la posicién de imponer su
mando nacional, por lo cual también implic6 un ciclo de violen-
cia agraria (Roux, 2005). De esta manera, la estatalidad mexi-
cana logré consolidarse con grandes tensiones y convulsiones
para mantenerse desde la presidencia de Lazaro Cardenas has-
ta finales de la década de los afnos ochenta del siglo Xx.

Hasta mediados de los anos setenta del siglo XX, el Estado
mexicano expresaba una hegemonia profunda a través del ca-
pitalismo desarrollista, cumpliendo con el modelo geoeconé-
mico y geopolitico que prevalecia, dentro del cual el papel del
mismo fue asumir un papel dependiente para sumarse al proce-
so de integraciéon mundial.

El proceso de integracién fue por medio de la exportacién de
materias primas a los paises industrializados, y puesto que dicha
produccién se obtiene de la poblaciéon rural, se le beneficiaba
corporativamente con recursos econémicos. De la misma mane-
ra, a los trabajadores asalariados se les beneficié con seguridad
social, se establecieron sistemas de salud, se impulsé6 la educa-
cién publica, servicios sociales en las ciudades urbanas, la em-
presa pequena y mediana obtuvo también beneficios porque se



LOS CAFETICULTORES ORGANIZADOS DE OAXACA 49

impulsaba el mercado interno en produccién y consumo (Oli-
ver, 2016). De esta forma, se aseguraban las condiciones para
producir las materias primas que los paises industrializados
necesitaban, al tiempo que la sociedad en general se convencio de
que el capitalismo desarrollista podia derramar beneficios para
todos los sectores sociales.

Se consolid6 un Estado autoritario por medio de un partido
unico, el Partido de la Revolucién Institucional (PRI), que se
convirtié en el principal instrumento mediador para la inte-
gracién corporativa de la sociedad ya sectorizada en ntcleos
empresariales, de profesionistas incorporados al aparato buro-
cratico, de trabajadores sindicalizados y de campesinos, todos
agrupados en gremios que facilitaron el sometimiento de la
sociedad civil para consolidar el totalitarismo estatal (Oliver,
2016).

De esta forma, el Estado mexicano del siglo XX se desarroll6
con el autoritarismo total con su correlato en la sociedad civil,
que se dejaba guiar como grupo subalterno bajo el amparo del
paternalismo protector, por lo que este paternalismo patriar-
cal fue el tipo de relaciéon que permeé en todas las dimensiones
de las relaciones sociales en general, en las familias, las escue-
las, en el ambito laboral y por supuesto, en las relaciones poli-
ticas, de tal forma que este elemento cultural se naturalizé en la
forma de vida de la sociedad mexicana.

En esta etapa se lograron algunos derechos ciudadanos,
siempre y cuando se apegaran a los beneficios “econémico-corpo-
rativos”, ya que permitir los derechos plenos podia significar la
obstruccién o reduccién del alcance maximo de las tasas de
ganancia, y esto fue asi en el periodo internacional de posguerra,
mientras Estados Unidos se mantenia como pais hegemonico.

Asimismo, a partir de la década de los ochenta se abri6 pa-
so a la transnacionalizacién de la economia porque hubo una
reorganizacién mundial de capital, que en México se concreté
en seis lineas de accién fundamentales: /) se flexibilizaron las
relaciones laborales por la reorganizacién productiva; 2) la mo-
dificacién al articulo 27 constitucional permiti6 la amplia mer-
cantilizacién de la tierra y la reorientacién de la produccién
agropecuaria; 3) se privatizaron bienes y servicios publicos, por lo
que muchas empresas paraestatales se privatizaron, se desman-
telaron o bien se redujeron en sus funciones; 4) se modificé el
sistema educativo en todos los niveles para redireccionar el sen-
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tido del trabajo intelectual y la creacién del conocimiento; 5)
las relaciones con la Iglesia también cambiaron debido a la di-
versificacién de creencias religiosas, y 6) el Estado mexicano se
integro bajo el perfil de subordinacion al proyecto hegeménico
de Estados Unidos, cumpliendo asi el papel de nacién subalter-
na en la region de América, que se materializé con la firma del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (Roux, 2005:
228). Estos seis ejes cambiaron radicalmente el pais.

Ese momento histérico del desarrollo del capitalismo abrio
paso a una transformacion en la estatalidad mexicana, puesto
que la relacién corporativa con la sociedad cambi6 en cierta
medida porque se privilegié a la sociedad vista desde lo indivi-
dual. Asi, aunque existen transformaciones en el Estado nacio-
nal de México, la relacién con la sociedad no se puede hacer a
un lado porque persiste la contradiccién original, en tanto que
incluye a la ciudadania excluyéndola del ntcleo politico. Por
esta razon, analizar la actual relacién entre el Estado y la socie-
dad del sector cafetalero oaxaqueno a través del eje analitico de
Estado Integral resulta pertinente.

ESTADO INTEGRAL O AMPLIADO

En esta investigacion se decidi6 utilizar la perspectiva metodolo-
gica del Estado integral de Gramsci debido a que consideramos
que ésta evita cosificar al Estado y también pretendemos que la
sociedad civil reflexione acerca de que, si bien el Estado se com-
pone de la sociedad politica, también requiere del consenso de la
sociedad civil para desplegar sus valores y su direccién, porque
la sociedad civil es el ambito en el que se desarrolla el proyecto
politico a través de la hegemonia y el dominio. Es decir, la so-
ciedad civil acepta o rechaza las pautas que se imponen des-
de el Estado, del mismo modo el Estado sigue siendo el espacio de
relaciones sociales donde se demandan derechos de la ciudada-
nia y/o la sociedad civil.

Ahora bien, la categoria de Estado ampliado, en este caso,
nos permite analizar la relacién que existe entre los cafeticul-
tores organizados de Oaxaca y el Estado, sobre todo porque se
entiende como una relacién organica del poder con la sociedad.
En ese sentido, desde dicha perspectiva metodolégica se consi-
dera que sociedad civil hace referencia a los nticleos sociales que
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luchan por tener derechos para ser reconocidos desde el Estado
y se esfuerzan por mantenerlos.

Incluso pienso que la sociedad civil es la sociedad que recla-
ma el “derecho a tener derechos” ante todo, y que se expresa
como conjunto de asociaciones que plantean el derecho de
participar plenamente en los asuntos publicos, en condiciones
de libertad e igualdad de forma colectiva e individual (Oliver,
2009:97).

Es decir, la sociedad civil refleja la expresién social de exigir su
participacion en todas las areas publicas porque los involucra
de una y otra forma, ya sea porque afecta o beneficia sus intere-
ses o bien porque en aras de mantener el orden en una sociedad
puede limitar sus acciones politicas en ciertos momentos, y fi-
nalmente reclaman el derecho a participar en el disefio de po-
liticas publicas que los afectan.

Debido a que planteamos el analisis de la relacién de los
cafeticultores con el Estado, partimos de que desde la perspec-
tiva de la teoria social critica, la categoria Estado es una abs-
traccién junto con las categorias mercancia, dinero y espacio;
sin embargo, es importante reconocer que las abstracciones se
captan de la realidad. Por ello, en las investigaciones es de fun-
damental relevancia encontrar un método para que las abstrac-
ciones puedan determinarse en lo concreto, para procurar o
entender las determinaciones, las relaciones, los vinculos del
fenémeno concreto que queremos investigar.

En este sentido, entendemos que las abstracciones no son
s6lo producto del pensamiento, también son creadas por la vi-
da social, tienen la peculiaridad de que se fijan y empiezan a do-
minar las relaciones sociales, de tal forma que se fijan, dominan
y se convierten en un poder social independiente de los sujetos
sociales.

Con base en lo anterior, la nocién de Estado ampliado nos
permite, por un lado, entender que el Estado es el resultado de
relaciones sociales en sus diferentes dimensiones culturales,
de dominio, explotacién y participacién; por otro, la utilidad del
enfoque del Estado ampliado, de acuerdo con Lucio Oliver, es la
siguiente:

¢Qué sentido tiene la adopcion de esta categoria de “Estado
ampliado”? Ella indica dos hechos: por un lado, aprehende el
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nexo dialéctico (unidad-distincién) de Estado y sociedad ci-
vil, sin “suprimir” ninguno de los dos términos; por otro, y al
mismo tiempo, indica que tal unidad ocurre bajo la hegermo-
nia del Estado. En otras palabras, sin prejuicio del hecho que
no existe una fagocitidad intelectual de un término por parte
del otro, existe, empero —en la realidad del siglo XX sobre la
cual Gramsci reflexiona y sobre la que se reflexiona con su
teoria— un protagonismo del Estado, que él aprehende, asi
como otros pensadores politicos marxistas y no marxistas (Li-
guori, 2007, en Oliver, 2009:11).

Una de las razones mas importantes para adoptar la categoria
de Estado ampliado es que habitualmente, al realizar estudios
al respecto, existe la tendencia de cosificarlo; por tanto, se ve al
Estado como una cosa separada de la sociedad civil, en tanto
que la categoria de analisis de Estado ampliado permite enten-
der que éste es el conjunto de relaciones sociales y que dichas
relaciones se construyen también.

Ademas considero fundamental que esta categoria permite
explicar y entender las crisis politicas, las luchas ciudadanas y
los movimientos sociales como parte de un proceso de recom-
posicién del Estado ampliado, al tiempo que también se puede
analizar en qué puntos y de qué forma la sociedad civil acepta
o se adhiere al proyecto nacional que se concreta en las diversas
instituciones gubernamentales y plasma su direccién con poli-
ticas publicas que involucran a la sociedad civil, aunque no
necesariamente se le permite participar a esta tltima en la cons-
truccién de dichas politicas, es decir, se les incluye toda vez que
las politicas publicas les afecta aunque se les excluye de la pla-
neacion y disefio (ibid.).

Para el caso de México, especialmente a partir del siglo Xxi, el
proceso del Estado y las acciones civiles se pueden explicar
desde esta categoria, en tanto que también estamos atravesando
por un momento en el que se esta volviendo a construir lo pu-
blico creado por la sociedad en su dia a dia, y en particular los
cafeticultores organizados constantemente demandan sus dere-
chos frente al Estado.

Desde la perspectiva de Gramsci, se reconocen las relaciones
politicas y la vida cotidiana histérica de la sociedad para poder
analizar el Estado ampliado, por lo cual considera que el Estado
no solo esté constituido de la sociedad politica, también toma en
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cuenta que es una construccién de la propia sociedad; por tanto,
aunque existan mediaciones entre el Estado y la sociedad, por
la funcién que cumplen algunas asociaciones —como en este
caso las organizaciones de cafeticultores—, estas tltimas son
una expresién ampliada del Estado en la sociedad civil.

Lo anterior se expresa en funcién de que el Estado del siglo
XxI es diferente al de los siglos anteriores, porque ya no es un
espacio que solo representa y gobierna a la sociedad, ya que
también reconoce los derechos de la sociedad civil y por tanto
integra tales derechos en el proyecto politico; de esa forma la
sociedad se vuelve parte del Estado y a la inversa, el Estado se
amplia en la sociedad al reconocerle derechos, sin importar que
muchas veces se reduzca exclusivamente al sufragio.

En el caso de los cafeticultores organizados, se les reconocen
sus derechos como sociedad civil al incluirlos en esquemas ins-
titucionales como el sistema producto estatal y nacional, aun-
que esa inclusion se puede ver limitada porque en la relacion
de fuerzas intervienen determinaciones como la ampliacién del
mercado, es decir, el poder econémico principalmente trasna-
cional limita la accién del Estado para incluir totalmente a la
sociedad y por lo mismo se reducen los margenes de accion de
los cafeticultores para poder incidir o participar de manera amplia
en el sistema producto.

Asi la sociedad civil campesina (cafeticultores organizados)
se adhiere al proyecto politico nacional al formar parte del siste-
ma producto café, que es una instituciéon definida por el Estado;
al mismo tiempo, por su persistencia y necesidad de integrarse
a la economia nacional, también es una forma de adherirse al
proyecto histérico del Estado, aunque en ciertos momentos tam-
bién critican ese proyecto porque no se les acepta con todas sus
formas propias de organizacion. De cualquier manera, pese a
las criticas que hacen, demuestran que no estan dispuestos a re-
nunciar a ser incluidos en el Estado.

Lo que observamos con esto es que existen contradicciones
histéricas, puesto que si bien los cafeticultores son recono-
cidos con ciertos derechos, al menos para expresarse, los limites
de ese reconocimiento estan determinados por la reproduccién
ampliada del capital, ya que algunos poderes materializados
en empresas multinacionales presionan al Estado para que in-
tervenga y favorezca cada vez més sus intereses.
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Por su parte, la sociedad civil lucha por ser ampliamente
reconocida en la dimensiéon econémica, politica y cultural; en
este sentido, la sociedad se posiciona en lo publico; por ejem-
plo, con las manifestaciones que hacen los cafeticultores obser-
vamos que demandan su reconocimiento en la vida productiva
del pais y por ello buscan obtener beneficios del gasto social a
través de los programas para el impulso a la produccién. De
esta forma, cuando triunfa una posicién o demanda, la sociedad
ejerce cierta hegemonia civil.

De la misma forma, cuando el Estado convence por la via de la
imposicién o la negociacién sobre determinadas lineas de
accion, esto es precisamente la ampliacion del Estado en la so-
ciedad, por ejemplo, el hecho de que el gasto social vaya mas
encaminado al establecimiento de programas de asistencia
social y no de impulso a la produccién —en este caso, cuando
los cafeticultores y sus familias aceptan las transferencias mone-
tarias condicionadas sin cuestionar esta situaciéon—, en ese mo-
mento se materializa la ampliacién del Estado en la sociedad.

Asi, la ampliacion del Estado en la sociedad se da por la via
de la aceptacién de recursos econémicos que son de asistencia
social; en contraparte, los momentos en los que la sociedad
civil exige que se definan y aumenten los recursos econémicos
para fortalecer sus procesos productivos, ésta es una lucha
abierta, legal, legitima; justo la existencia de esas libertades
democraticas es parte de la nocién de Estado ampliado.

Por otro lado, debido a que la sociedad civil campesina refe-
rida a los cafeticultores organizados participan en el mercado
internacional con la exportacion de su café de alta especialidad,
también aceptan el proyecto histérico del Estado en ese proceso,
puesto que se integran a las l6gicas de competencia, asumiendo
asi la via del mercado como una forma de complementar su re-
produccién social.

En contraparte, mientras los cafeticultores sigan demandando
ser reconocidos en su forma colectiva de participaciéon econé-
mica y politica, es decir, como campesinado integrado al mer-
cado, se confirma que se configuran como sociedad civil que
demanda derechos; en algunos momentos histéricos critican al
Estado, en otros se suman a su proyecto, de tal forma que exis-
ten contradicciones constantes.

Asimismo, consideramos que el Estado mexicano tiene su
correlato en la sociedad civil porque las instituciones requieren
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legitimidad social; de igual manera, los partidos politicos necesi-
tan la aprobacion de la sociedad en general; no obstante, reco-
nocemos que México ha sido un Estado que controla con medios
corporativos, lo cual no anula la existencia y ampliacién de la
sociedad civil en ciertos momentos histéricos.

A partir de la reflexién anterior, es importante reconocer que
la sociedad civil es parte del Estado junto con la sociedad poli-
tica, puesto que las luchas que a veces se dan desde la sociedad
civil son s6lo formas de oponerse a un proyecto y defender el pro-
pio. Esta manera de analizar el Estado y la sociedad civil per-
mite entender por qué el campesinado nunca ha deslegitimado
al Estado, puesto que esta dentro de una misma relacién social.

SOCIEDAD CIVIL CAMPESINA

Por lo anterior, argumentamos que los cafeticultores organiza-
dos de Oaxaca son sociedad civil, porque partimos de conside-
rar las discusiones en torno a la sociedad civil que surgieron
a partir de haber transitado momentos de autoritarismo estatal
en particular en América Latina. Ademas, esta nocién permitié
resaltar la demanda de ir en contra de la desigualdad histérica,
por ello, a diferencia de Europa, en América Latina la sociedad
civil es un concepto que se define frente al Estado y el mercado
(Canto, 2008).

Sociedad civil es un concepto ampliamente discutido prin-
cipalmente en los estudios politicos, en general su conceptuali-
zacién se plantea a partir de la dicotomia Estado/sociedad civil,
en tanto que, sociedad civil no puede explicarse sélo desde una
nocioén positiva. En este sentido, Cohen y Arato (2000), recurren
a la diferenciaciéon entre la sociedad civil, el Estado y la eco-
nomia, porque desde su vision esta diferencia es la base de las
instituciones democraticas liberales, en donde se reconoce a
ciudadanos asociados, quienes tienen derechos individuales al
tiempo que también son seres colectivos. En el caso de América
Latina, observan que el concepto de sociedad civil surgié al
cuestionar los regimenes autoritarios-burocraticos con el ob-
jetivo de exigir derechos, generando con esto la transicion a la
democracia.

Por lo mismo, en América Latina la sociedad civil hace refe-
rencia a grupos y asociaciones de ciudadanos, o bien a organiza-
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ciones sociales que son intermediarias entre la ciudadania y el
Estado. Se da por hecho que ambos grupos representan intere-
ses comunes y por tanto pueden defender los mismos en el
ambito publico, de tal forma que aunque sea esporddicamen-
te configuran una identidad colectiva (Cohen y Arato, 2000). En
este sentido, también Schmitter (1993) considera a la sociedad
civil como grupos de intermediacién que representan intereses
en esferas publicas.

Si bien el concepto que debaten y construyen desde la visién
anterior coincide con otros planteamientos que retomamos por
la necesidad de utilizar la dicotomia Estado/sociedad civil —ya
que son grupos que luchan por derechos, porque pueden repre-
sentar intereses y desplegar la configuracién de una identidad
colectiva—, nos distanciamos de su planteamiento pues esta vi-
sién genera la impresién de que el solo hecho de que exista una
sociedad civil reconocida genera la posibilidad casi automatica de
desarrollar un proceso democratico, con lo cual no coincidimos
porque también la propia sociedad civil es heterogénea.

Por su parte, Bobbio (1989) refiere la nocién de sociedad ci-
vil como el ente que expresa o demanda cambios en las relacio-
nes de dominio, son grupos que luchan por la “emancipacion del
poder politico”, en general son grupos con intereses particulares
que demandan derechos. También reconoce que en la actualidad
la distincion entre sociedad civil y Estado es necesaria porque
no se ha generado el desarrollo pleno de uno sobre otro, ya
que eso significaria la anulacién de alguno, es decir, tendriamos
una sociedad sin Estado o un Estado pleno sin sociedad; por tan-
to, son conceptos separados aunque interdependientes. En este
aspecto, considero que coincide con el planteamiento de Grams-
ci en el sentido de que es necesario pensar en el proceso de uni-
dad/distincién.

Sin embargo, Gramsci ademas le atribuye a la sociedad civil
el espacio en donde se desarrolla el poder ideoldgico, donde se le-
gitima la clase dominante y por tanto habla del lugar donde se
ejerce la “hegemonia”, porque hay consenso y colaboracion;
la coaccién y la necesidad se convierten alli en “libertad”, por esta
razon argumenta la necesidad de analizar a partir de la unidad/
distincién, porque la sociedad civil es una expresion del Estado
en la sociedad.

También partimos de que la sociedad civil es heterogénea y
tiene intereses contradictorios en lo individual, que se expresa
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en lo politico porque abarca expresiones no estatales o bien
diferentes dentro del propio Estado (Oliver;, 2009; 2013), en parti-
cular la sociedad referida a los campesinos cafeticultores; por-
que a pesar de tener objetivos comunes, cuando construyen una
organizacién para comercializar su produccion, ademas de in-
tentar superar la subordinacién frente a los intermediarios lo-
cales, también buscan mejorar su vida cotidiana en lo individual
en cuanto a su posicién frente al Estado, aunque en ningtin mo-
mento lo deslegitiman; en cambio se confrontan, se fracturan o
tratan de independizarse del mismo.

En esta linea de reflexién, para identificar la composicién di-
versa de la sociedad civil que en este trabajo esta acotada a la ex-
periencia asociativa de cafeticultores, se buscé identificar la
existencia de su proyecto politico concreto que defienden estos
campesinos y conocer el espacio publico donde se desenvuelven,
ya que de acuerdo con los argumentos de Dagnino (2006) esto es
necesario para caracterizar la heterogeneidad de la sociedad ci-
vil y del Estado, con ello se puede conocer el tipo de relacién
que existe entre ambas estructuras y los horizontes de futuro que
se pueden visualizar.

Siguiendo la misma reflexién, retomamos lo siguiente: “La
nocién de proyecto politico esta siendo utilizada aqui para de-
signar el conjunto de creencias, intereses, concepciones del mun-
do y representaciones de lo que debe ser la vida en sociedad, los
cuales orientan la accién politica de los diferentes sujetos” (Dag-
nino, 2006:43). Aunque esta concepcion parece simple, se re-
laciona con el pensamiento gramsciano pues tiene algunas
implicaciones importantes como la accién politica que realiza la
sociedad civil, la buisqueda de representacién en el Estado, que
no sélo se vincula al planteamiento de estrategias que siguen de
acuerdo con un proyecto, sobre todo producen significados con
ejes culturales amplios y se vuelve el medio de reproduccién de
los mismos.

Para lo anterior, a través del analisis del modelo asociativo
que tienen los cafeticultores se puede evidenciar en qué medida,
por medio de su organizacién, tienen o no un proyecto politico
explicito o subyacente que permite analizar si estdn creando
espacios publicos de participacion, logran impactar en la defini-
cion de la agenda publica sectorial, o bien si por el contrario sélo
expresan limitaciones de accién politica por las propias formas
de organizacién.



58 GLADYS KARINA SANCHEZ JUAREZ

Al conocer el origen y desarrollo de la organizacion a la cual
estd acotada este andlisis, se pueden identificar los diversos
vinculos programaticos, organicos y financieros que une a esta
organizacién de cafeticultores con el Estado y con algunas ins-
tituciones politicas, ya que estos elementos permiten dar cuen-
ta de las determinaciones en su construccién como sociedad
civil y de las limitaciones que enfrentan en sus acciones politicas.

También es importante reconocer que el Estado con el cual
interacttan los cafeticultores y la sociedad en general es una
estructura heterogénea, un ente abigarrado que en el caso de
Meéxico eso es asi porque las instituciones no cambian al mismo
ritmo que el régimen de acumulacién, conviven la modernidad
institucional con practicas histéricas arraigadas en la cultura
politica. Por ejemplo, el clientelismo que persiste frente a las nue-
vas formas de corporativismo descentralizado, también en térmi-
nos institucionales los diferentes niveles de gobierno que operan
hacen que surjan diversos proyectos politicos en lo local y regio-
nal, al tiempo que el federalismo ha permitido en otros casos la
permanencia de las elites regionales tradicionales. Por tanto, am-
bos procesos se desarrollan paralelamente. Finalmente, la exis-
tencia de organismos publicos cada vez mas descentralizados y
auténomos frente a un sistema presidencialista hacen que el pano-
rama politico se complejice y por estos rasgos es que se considera
al Estado un ente heterogéneo y abigarrado (Dagnino, 2006).

De esta forma, en estas condiciones complejas los cafeticul-
tores se desenvuelven como sociedad civil e interactian con el
Estado mexicano, cada uno puede dar cuenta de ejecutar un pro-
yecto politico; la vinculacién entre ambos se establece a través
de intereses de acuerdo con sus programas, o para mantener una
forma de operar y/o porque requieren recursos financieros. En
este ultimo caso, son los cafeticultores quienes a través de sus
organizaciones gestionan recursos ante el Estado.

ORGANIZACIONES CAMPESINAS DE OAXACA
EN EL CONTEXTO MEXICANO

Organizaciones campesinas que comercializan
en el estado de Oaxaca

Oaxaca es un estado que atin mantiene 52.67% de su pobla-
cién en localidades menores a 2 499 habitantes, por esta si-
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tuacion, 32.41% de la poblacién econémicamente activa se
registra dentro del sector primario (Censo de Poblacién y Vivien-
da 2010, INEGI), datos que indican la importancia que tiene la
poblacién rural dentro del estado.

Con el fin de contextualizar la regién de estudio, consideramos
importante mencionar algunos rasgos socioeconémicos de la
poblacién de Oaxaca. De manera general, en el estado existe un
total de 3 930 833 personas, esto durante el afio 2012 de acuerdo
con los datos del INEGI. De esta poblacion, el Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval), en sus
datos mas recientes, indica que durante el afio 2014, 66.8% de
la poblacién se encuentra en condiciones de pobreza, es decir,
2 662 700 personas son pobres. En el estado existen 570 muni-
cipios, de los cuales 318 se registran con alto y muy alto grado
de rezago social. Con estos datos estadisticos se comprueba que
Oaxaca, a pesar de ser un estado con una elevada diversidad na-
tural, en términos econémicos su poblacién es de las mas re-
zagadas frente al conjunto de las entidades federativas.

Respecto a la ocupacién econémica de la poblacién, 33% se
dedica al sector primario, 19% desarrolla su actividad econémi-
ca en el sector secundario y 48% en el sector terciario (INEGI,
2010). En este mismo sentido, de acuerdo con los datos de apor-
tacién al producto interno bruto, el sector primario tiene una
participacion de 3% con respecto al total nacional. Estos datos
nos permiten expresar que en general la poblacion del sector
agropecuario es importante por la cantidad de personas que
depende econémicamente de esta actividad, ademas de la im-
portancia que representa para la economia del pais.

Los cultivos que més destacan son el maiz, que representa
42% de la superficie sembrada, los pastos representan 29% vy el
café 10%. Estos datos coinciden con la informacién que obtuvi-
mos en la oficina de Agencia de Servicios a la Comercializacién
y Desarrollo de Mercados Agropecuarios (Aserca), en donde co-
mentaron que la comercializacién del grano basico sigue man-
teniendo importancia en la economia de la poblacién rural, lo
mismo que el café como grano aromatico y altamente valorado
en paises frios.

Aunque el maiz y el café son los cultivos que mas sobresalen en
el sector agropecuario, también existen otras producciones que
figuran en los datos estadisticos oficiales, tales como el tomate
rojo, frijol, chile verde, sorgo, sandia, cacahuate, calabacita, ajon-
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joli, melén, cafia de aziicar, papaya y limén. Por esta razén, pode-
mos decir que existe una diversidad de cultivos que la poblacién
rural campesina mantiene en sus estrategias productivas.

Por otra parte, el panorama de la produccién agropecuaria
que presentamos en este estudio se complementé con la infor-
macioén que nos proporcionaron en Aserca, Secretaria de Desa-
rrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura (Sedapa) y Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimenta-
cion (Sagarpa) de manera especifica a través de su drea que atien-
de los sistemas producto.

Por lo anterior, encontramos que ademas de los cultivos que
se mencionan en los censos también existe produccién de mango,
jamaica, aguacate, maguey y nopal-tuna, ya que incluso existen
sistemas producto constituidos de los cultivos que se mencio-
nan, lo cual indica cierta importancia en el sector agropecuario.

De acuerdo con la informacién que se obtuvo, los cultivos de
maiz y café son los que destacan por la superficie sembrada,
también porque las familias campesinas siguen centrandose en
estos dos cultivos como parte de sus estrategias econémicas;
sin embargo, notamos una diversidad productiva en el &mbito
rural de Oaxaca.

Por otra parte, debido a que la investigacién se centré en el sec-
tor social rural, porque son poblacién que no sélo por su cultura
mantienen una gama productiva, también es parte de sus necesi-
dades para subsistir; ademaés de ser parte del sector social también
consideramos aquellos que estan organizados, es decir, nos enfo-
camos en identificar al sector campesino que esta constituido en
figuras juridicas para comercializar su produccién, porque consi-
deramos que estos colectivos por lo general se integran del sector
social debido a que sélo tienen pequefias extensiones de tierra
para cultivar, de tal forma que la via colectiva de produccion y
comercializacién es mas factible para ellos, ya que de esta forma
pueden solicitar apoyos gubernamentales, obtener mejores pre-
cios por su produccién y también mejorar su calidad productiva.

En este sentido, nos encontramos con colectivos que se dedi-
can a la produccion de café, nopal, jamaica, sorgo, maiz, man-
go, citricos, aguacate, coco, miel, hortalizas, amaranto, abonos
organicos, estevia, mole, alimentos procesados, mezcal y choco-
late. Estos son los productos que figuran en las diferentes moda-
lidades de apoyos de Aserca, Sagarpa y Sedapa, mismos que se
otorgaron a colectivos que estan constituidos en figuras juridicas.
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Encontramos que aparecen 221 asociaciones para la produc-
cién y comercializacién de productos agropecuarios, entre las
cuales existen seis con produccién animal (como carne de co-
nejo y ganaderia bovina), también entre estas asociaciones se
apoyaron tres que se dedican a la venta de maquinaria agro-
pecuaria, dos empresas que se dedican al turismo, cuatro se
dedican a la artesania, una a la produccion de peces, 27 de las
asociaciones que recibieron apoyos gubernamentales no se
identifico el tipo de produccion a la que se dedican y las otras 178
son asociaciones que producen, procesan y/o comercializan pro-
duccién agricola.

Los sistemas producto que estian constituidos son los de man-
go, limén, jamaica, café, aguacate, maguey, maiz, nopal-tuna,
todos desarrollan sus actividades para ser considerados en el
presupuesto agropecuario, ademads de que a través de estas insti-
tuciones se define la distribucién de los recursos econémicos
gubernamentales.

Sin embargo, desde la vision de las instituciones el hecho de
que existan sistemas producto constituidos no asegura la im-
portancia de los productos comerciales, por tanto, en su opi-
nion los sistemas que funcionan mejor son los de aguacate,
maguey y maiz, esto debido a que han notado que la distribucién
de los recursos es mas equitativa en las diferentes regiones del
estado; de la misma manera, los diferentes productores que
participan en la cadena han sido beneficiados paulatinamente.
Esto es asi porque en el caso del sistema producto café destacan
sélo tres organizaciones: CEPCO, UCIRI, Yeni Navan.

En este sentido, observamos que en términos de instituciona-
lidad los sistemas producto, si bien permiten la incorporacion
de los diferentes actores involucrados en la produccién agrope-
cuaria, también hacen que se formen grupos mayoritarios que
pueden llegar a inclinar los beneficios de los recursos federa-
les hacia un solo sector de la cadena productiva.

Pese a las criticas de funcionamiento que pueden hacer los
funcionarios de Sagarpa, consideramos que la posibilidad de
que los productores puedan estar configurados en colectivos les
ha permitido acumular una vasta experiencia organizativa en
los actores rurales, por lo cual en el estado de Oaxaca podemos
encontrar una diversidad de asociaciones que agrupan a pro-
ductores rurales que estan comercializando y exportando su
produccién de manera directa; que a pesar de ser los menos,
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existen muchos campesinos que ven en esta via una manera de
fortalecer su economia.

De las asociaciones que se dedican a la produccién agricola,
destacan aquellas que producen café, mezcal y sorgo. Sin embar-
go en este grupo quienes destacan por el niimero de colectivos
que existen son los que se dedican al café, que de acuerdo con la
base de datos del sistema producto café tienen un registro de 98
organizaciones agremiadas.

Respecto a la comercializacién de sus productos, algunas
asociaciones productivas logran exportar, rubro en donde nue-
vamente destaca el café; le siguen con exportaciones menores el
mezcal, mango, limén, jamaica y nopal-tuna, aunque los dos
ultimos s6lo se exportan esporadicamente.

Aquellos productores que le dan valor agregado a su produc-
cion, en general se trata de negocios familiares, a pesar de estar
registrados como asociaciones éstas se conforman sélo de fa-
milias extensas, su comercializacién de productos la realizan a
escalas pequenas y medianas en los niveles local y regional.

En cuanto a la localizacién de las organizaciones de produc-
cién agropecuaria en general, no se logré identificar su ubicacién
porque en la actualidad existen firmas de confidencialidad de da-
tos, por tanto en las dependencias s6lo se pueden obtener los
datos productivos; adicionalmente las organizaciones por lo
regular registran su domicilio fiscal en la ciudad de Oaxaca o
bien en cabeceras distritales; sin embargo, se puede deducir el
origen de cada una de las organizaciones por la produccion de
la que se trata. Por ejemplo, en el caso de asociaciones produc-
toras de mango se ubican en la regién del Istmo, las de produccién
de limon en la regién Costa y las de nopal-tuna en valles centra-
les, aunque nuevamente la presencia clara de produccion, comer-
cializacion y organizacién se puede apreciar en torno al grano
aromatico.

En el mapa 1 se presenta la ubicacion de los predios cafeta-
leros que estan registrados oficialmente, asi como la regién del
corredor biolégico en el estado, con lo cual se puede apreciar
que todas las areas cafetaleras son consideradas parte del mis-
mo, por tanto, podemos deducir que la produccién del café en el
estado de Oaxaca es importante para la economia de la pobla-
cién rural, en particular para los campesinos que tienen peque-
fias extensiones de este cultivo y que complementan su economia
con otros cultivos de autoconsumo, o bien, de comercio local.
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MAPA 1
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Por lo anterior, el café es un cultivo de gran importancia en
términos sociales porque es parte de la economia campesina de
algunas regiones del estado, adicionalmente, en términos am-
bientales el café oaxaqueno se localiza en las areas de alta bio-
diversidad, ya que la delimitacion del area del corredor biol6gico
en el mapa 1 nos indica claramente esta situacién.
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Por tanto, las organizaciones constituidas en torno al café re-
sultan de fundamental importancia en un estado donde 32.41%
de su poblaciéon depende econémicamente del sector prima-
rio, es decir, un tercio de su poblacién se dedica a la produccién
del campo. Ademas el aromaético genera divisas importantes, ya
que es un producto de exportacién por excelencia.

Estos datos muestran la importancia que tiene la poblacién ru-
ral dedicada a la produccion de café, que ademas cuenta con una
larga trayectoria organizativa, ya que desde la presencia del Ins-
tituto Mexicano del Café (Inmecafé) durante la década de los
setenta y ochenta se formaron colectivos que el propio Institu-
to alent6 con las denominadas Unidades Econémicas de Pro-
duccién y Comercializacion (UEPC); esta situacion posibilité
la dindmica organizativa en los campesinos que se dedican a la
produccién del grano aromatico.

Es decir, en torno al cultivo del café se desencadenaron pro-
cesos organizativos en los cuales los pequenos productores par-
ticipan colectivamente para demandar sus derechos como
campesinos o como sociedad productiva ante las diversas ins-
tituciones gubernamentales, y justo esta constante estructura-
cién de demandas evidencia de alguna forma algunos rasgos de
su proyecto politico, porque pretenden continuar con su estilo
de vida, seguir manteniéndose como campesinos integrados en
el sistema de mercado global porque su produccién de café es
de exportacién; sin embargo, sus formas organizativas mantie-
nen rasgos propios, con todos los errores y aciertos que eso con-
lleva para poder continuar con sus procesos productivos.

De acuerdo con datos de 2012,3 existen 109 518 productores de
café en el estado de Oaxaca, sin embargo, sélo alrededor de 25
mil logran comprobar que trabajan el cafetal, y de estos tltimos
aproximadamente 10 900 se encuentran organizados, es decir, son
parte de una asociacién de productores.

Las regiones de mayor importancia en la produccién de café
son la Mixteca, Istmo, Sierra Sur, Sierra Norte y Costa. En el es-
tado se aprecia que la mayoria de los productores organizados
tienen pequetias extensiones de tierra dedicadas al cultivo que
no rebasan las dos hectareas, con excepcion de los productores
que se localizan en la region Costa, ya que en dicha regién hay

3 Los datos que se presentan son de acuerdo con la informacién que
en entrevista comenté el personal del Sistema Producto Café de Oaxaca
y un técnico ex empleado de Sistema Producto, en el afio 2015.
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campesinos que cuentan hasta con diez hectareas que dedican
al cultivo de café.

También se puede observar que la mayoria de los producto-
res son hombres, a pesar de que toda la familia participa en el
proceso de cultivo del aromatico, puesto que sélo los jefes de
familia aparecen como productores registrados. Finalmente,
denominamos campesinos a los productores organizados por-
que en general ademas del café producen otros cultivos que les
permiten complementar su economia, esa produccién diferente
al aromatico generalmente la pueden comercializar en los mer-
cados locales, o bien tienen algunas cabezas de ganado y tam-
bién cuentan con cultivos para el autoconsumo como la milpa,
en donde se produce maiz, calabaza, frijol, hierbas comestibles
y ocasionalmente algunas hortalizas. Esta diversificacién eco-
némica es la principal caracteristica de la l6gica campesina.

Es decir, en la l16gica productiva de estas familias observamos
las caracteristicas que Chayanov consideré en su momento, que
a pesar de referirse a campesinos rusos es aplicable a esta so-
ciedad campesina, puesto que toda la familia participa en el
trabajo productivo a fin de producir para el consumo y la comer-
cializacion, todo ello para satisfacer sus necesidades bésicas.

Por otra parte, ademas de su caracteristica productiva, ob-
servamos que los campesinos que se dedican a la produccién
de café se localizan en muchas regiones con alta biodiversidad,
por lo cual, en los mapas 2 y 3 se refleja la vegetacion con la que
cuentan, con el objetivo de evidenciar la coincidencia con la
localizaciéon de cafeticultores.

En el mapa 2 se presenta el tipo de vegetacion que existe en el
estado por regiones, se sefiala la ubicacién de los predios cafeta-
leros, que son los puntitos oscuros sobre el mapa. Como se puede
apreciar, la extension de bosque meséfilo que se identifica en Oa-
xaca nuevamente coincide con las zonas cafetaleras, una razén
mas para resaltar la importancia que tiene el cultivo de café en
el estado, porque se encuentra en zonas de alta biodiversidad.

En el mapa 2 se observa como la vegetacion predominante en
las zonas cafetaleras es de bosques y selvas, este hecho se ob-
serva de forma empirica en las parcelas porque en general en
Oaxaca el cultivo de café es de sombra; para ello los campesi-
nos recurren al cultivo de acahuales, citricos, platano y algunos
otros frutales, mismos que complementan la economia y el con-
sumo de las familias.
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MAPA 2
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FUENTE: elaboracion propia con informacién del INEGI, Conabio,
SIAP y Amecafé.

En el mapa 3 se puede observar con mayor nitidez la divisiéon
politica de los 150 municipios en donde existe produccién de
café, al tiempo que se identifica la regién a la cual pertenecen.

En el mapa 3 se observa que la presencia del cultivo de café
se localiza en seis de las ocho regiones del estado de Oaxaca,
quizds en unas con mayor importancia que en otras; sin embargo,
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el hecho de localizarse en tantos municipios y regiones indica
que sigue siendo un cultivo importante para algunas familias cam-
pesinas en el estado.

MAPA 3

98531006 97531008 96531006 95531006 94531006

2 :2,500,000
087 — g X X 51006

Simbologia
Il Predios cafetaleros Oaxaca

Municipios cafetaleros

Region

[ Canada I Costa Bl Tstmo

Il Mixteca [ Papaloapam [ Sierra Norte
[ Sierra Sur [ Republica mexicana

FUENTE: elaboracién propia con informacién del INEGI, SIAP y Ame-
café.

En la tabla 2 se enuncian los 150 municipios que se reco-
nocen con produccioén de café segtin Sagarpa, y se expone el
porcentaje de la poblacién que cada municipio refleja en con-
diciones de pobreza; estos datos se obtuvieron del Consejo Na-
cional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
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TABLA 2
Poblacion | Ingreso
Oaxaca. con tijes infer/ior
Mumnicipios cafetaleros Pobreza o mas la linea
carencias de
sociales |bienestar

1 | Barrio de la Soledad 36.40 19.70 39.80
2 | Santo Domingo Tehuantepec 51.10 31.20 53.30
Santa Maria Asuncién Tlaxiaco | 53.50 49.70 55.10

4 gi?g:;ﬁfjgan " 55.10 | 33.40 | 57.10
5 | Santiago Laollaga 55.90 36.60 59.30
6 | San Juan Bautista Tuxtepec 56.20 38.90 59.00
7 | Santa Maria Huatulco 57.80 38.80 59.70
8 | Asuncién Cuyotepeji 63.20 39.70 65.80
9 | Cosolapa 63.50 41.30 65.40
10 | San José Chiltepec 64.30 50.60 65.60
11 | Asuncién Ixtaltepec 64.40 33.60 56.80
12 | Matias Romero 65.00 43.60 66.80
13 | San Pedro Pochutla 66.00 50.00 67.10
14 | San Pedro Mixtepec Juquila 66.20 39.90 67.90
15 | San Miguel Talea de Castro 71.10 43.10 71.60
16 | San Idelfonso Villa Alta 74.50 71.00 76.10
17 | Acatlan de Pérez Figueroa 74.90 62.20 76.50
18 | Putla de Guerrero 75.30 69.20 75.90
19 | San Juan Guichicovi 75.30 60.90 77.00
20 | Santiago Comaltepec 75.40 43.60 75.70
21 | Ixtlan de Juarez 75.80 64.30 77.10
22 | San Cristébal Lachirioag 75.90 84.90 76.00
23 | San Juan Tabaa 76.30 60.60 76.50
24 \S/Zﬁ; wan Bautista 76.40 | 67.00 | 76.80
25 | Santa Maria Jacatepec 77.00 66.30 77.40
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Poblacion | Ingreso
Oaxaca. con t;:es infer/ior
Municipios cafetaleros Pobreza) o mas a4 la linea
carencias de
sociales |bienestar
26 | San Juan Cotzocén 78.50 63.40 78.80
27 | San Jer6nimo Tecoatl 80.70 74.00 80.70
28 | Santiago Jamiltepec 81.10 82.00 81.30
29 | Santa Maria Temaxcalapa 81.20 62.90 82.30
30 | Asuncioén Tlacolulita 81.30 57.20 82.10
31 | San Miguel Soyaltepec 81.60 79.70 81.90
32 | San Andrés Solaga 81.80 59.80 82.00
33 | Huautla de Jiménez 82.10 76.30 82.50
34 | Nejapa de Madero 82.10 77.20 82.10
35 | Santa Catarina Juquila 82.30 75.60 82.50
36 | San Fancisco Chapulapa 82.50 76.00 82.50
37 | San Francisco Cahuacua 82.50 76.00 82.50
33 \(giiza nil;oTututepec de Melchor 82,50 30,30 82.70
39 | Santo Domingo Petapa 83.60 63.60 85.30
40 | Pinotepa de Don Luis 84.40 77.00 85.10
41 | La Reforma 84.80 77.10 85.50
42 | San Migel del Puerto 84.80 79.70 84.90
43 | San Juan Mazatlan 85.00 71.40 85.10
44 | Santos Reyes Nopala 85.40 77.70 85.60
45 | San Andrés Yaa 85.50 92.20 85.80
46 | Santa Maria Yucubhiti 85.50 73.50 85.60
47 | San Gabriel Mixtepec 86.00 73.20 86.10
48 | San Mateo Yoloxochitlan 86.20 67.40 86.50
49 | Asuncién Cacalotepec 86.40 85.20 86.40
50 | Ayotzintepec 86.70 71.90 87.10
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TABLA 2 (CONTINUACION)

Poblacion | Ingreso
Oaxaca. con t;tes infer’ior
Municipios cafetaleros Pobreza| o mas la linea
carencias de
sociales |bienestar
51 | San Mateo Rio Hondo 86.80 87.10 86.80
52 | Santa Lucia Monteverde 86.80 84.60 86.80
53 | Santa Maria Alotepec 86.90 80.20 87.00
54 | Santa Maria Ecatepec 86.90 59.60 61.40
55 | Pluma Hidalgo 87.00 79.80 87.00
56 | Santiago Lalopa 87.10 55.20 87.10
57 | Tanetze de Zaragoza 87.10 89.80 87.10
58 | San Juan Yaeé 87.20 58.20 87.40
59 | Santa Maria Zacatepec 87.20 77.50 87.50
60 | Santa Maria Tonameca 87.30 82.70 87.40
61 | Guevea de Humboldt 87.80 70.30 88.70
62 | San Andrés Cabecera Nueva 88.00 81.20 88.00
63 | Santa Cruz Itundujia 88.10 86.50 88.20
64 | Santa Maria Guienagati 88.10 66.60 88.10
65 | San Mateo Pifas 88.20 87.30 88.20
66 | San Bartolomé Loxicha 88.30 78.00 88.40
67 | San Juan Colorado 88.40 82.40 88.80
68 | San Juan Lachao 88.40 89.40 88.50
69 | San Lorenzo 88.40 93.20 88.40
70 | Santiago Lachiguiri 88.40 78.80 88.50
71 | Santiago Zacatepec 88.40 82.30 88.40
72 | San Agustin Chayuco 88.50 88.40 88.60
73 | Santiago Nuyoo 88.50 82.00 88.70
74 | San Pedro Yélox 88.60 65.10 88.70
75 | Santiago Tetepec 88.70 88.30 88.70
76 | San Miguel Yotao 88.80 83.90 88.80
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Poblacion | Ingreso
Oaxaca. con t;:es infer/ior
Municipios cafetaleros Pobreza| o mas a la linea
carencias de
sociales |bienestar
77 | Candelaria Loxicha 89.20 87.70 89.20
78 | San Baltazar Loxicha 89.20 72.50 90.10
79 | San Pablo Coatlan 89.40 84.90 89.40
80 | Santa Cruz Acatepec 89.40 90.90 89.40
81 | San Juan Juquila Mixes 89.50 83.70 89.60
82 | San Juan Quiotepec 89.50 82.70 89.90
83 | Santa Maria Papalo 89.60 94.90 89.60
84 | San Pedro Yaneri 89.80 82.70 89.80
85 | Santa Catarina Mechoacan 89.80 86.30 89.90
86 | San Lucas Zoquiapam 89.90 89.90 89.90
87 | Concepcién Péapalo 90.00 71.10 90.10
88 | Eloxochitldn de Flores Magoén 90.00 89.90 90.00
89 | San José Independencia 90.00 86.70 90.00
90 | San Sebastian Coatlan 90.10 74.30 91.70
91 | San Carlos Yautepec 90.40 93.90 90.40
92 | San Juan Juquila Vijanos 90.40 69.80 90.40
93 | San Pedro Ocopetatillo 90.40 77.20 90.40
94 | Chiquihuitlan de Benito Juarez | 90.60 88.30 90.60
95 | San Pedro Ixcatlan 90.60 86.90 90.70
96 | San Antonio Tepetlapa 90.90 90.70 90.90
97 | San Lucas Ojitlan 90.90 87.70 90.90
98 | Santa Ana Cuauhtémoc 91.00 94.90 91.00
99 | Santiago Xanica 91.00 74.00 91.10
100 | San Jerénimo Coatlan 91.10 89.50 91.10
101 | Santa Maria Tepantlali 91.10 85.60 91.10
102 | Santa Maria Ozoletepec 91.20 88.80 91.20
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Poblacion | Ingreso
Oaxaca. con t;:es infer/ior
Municipios cafetaleros Pobreza| o mas la linea
carencias de
sociales |bienestar
103 | Santiago Choapam 91.20 89.40 91.20
104 | Santiago Yaveo 91.20 81.20 91.20
105 | San Juan Quiahije 91.30 77.20 66.40
106 | San Miguel Panixtlahuaca 91.30 88.20 91.30
107 | Tataltepec de Valdés 91.30 86.00 91.30
108 | San Agustin Loxicha 91.50 89.20 91.60
109 | San Lorenzo Cuanecuiltitla 91.50 89.20 91.50
110 | San Marcial Ozolotepec 91.50 89.50 91.50
111 | Santa Maria La Asuncién 91.60 94.60 91.60
112 | San Pedro Teutila 91.70 83.80 91.70
113 | San Felipe Usila 91.80 88.30 91.80
114 | San Francisco Ozolotepec 91.80 85.70 91.80
115 | San Felipe Jalapa de Diaz 91.90 88.20 92.10
116 | San Juan Coatzéspam 91.90 93.90 91.90
117 | San Pedro Atoyac 91.90 90.50 91.90
118 | Santiago Atitlan 92.00 89.10 92.10
119 | Mazatlan Villa de Flores 92.10 87.70 92.10
120 | San Juan Lalana 92.20 89.90 92.20
121 | San Juan Yatzona 92.20 87.20 92.60
122 | San Melchor Betaza 92.30 94.50 92.30
123 | Santiago Ixtayutla 92.30 93.30 92.30
124 | Santo Domingo Roayaga 92.30 80.20 92.50
125 | Santa Maria Temaxcaltepec 92.40 87.20 92.40
126 | Santiago Jocotepec 92.40 80.10 92.50




LOS CAFETICULTORES ORGANIZADOS DE OAXACA

TABLA 2 (CONTINUACION)

73

Poblacion | Ingreso
Oaxaca. con t;:es infer:ior
Municipios cafetaleros Pobreza| o mas a la linea
carencias de
sociales |bienestar
127 | San Pedro Alto 92.70 88.00 92.70
128 | San Miguel Quetzaltepec 92.80 87.60 92.80
129 | Totontepec Villa de Morelos 92.80 91.60 92.80
130 | San José Tenango 92.90 91.80 92.90
131 | San Juan Ozolotepec 93.00 90.50 93.00
132 | San Andrés Teotilalpan 93.10 92.20 93.10
133 | Santa Maria Chimalapa 93.20 81.70 93.30
134 | Santa Maria Chilchotla 93.40 93.30 93.40
135 | Santa Catarina Loxicha 93.50 86.70 93.50
136 | Santiago Ixcuintepec 93.60 96.40 93.60
137 | Santiago Camotlan 93.80 92.80 93.80
138 | San Pedro Ocotepec 94.30 86.40 94.30
139 | Santa Maria Tlalixtac 94.30 84.60 94.40
140 | San Juan Comaltepec 94.50 84.70 94.50
141 | San Juan Petlapa 94.60 97.40 94.60
142 | San Lucas Camotlan 94.70 86.50 94.70
143 | Santiago Yaitepec 94.80 89.80 94.80
144 | San Pedro Sochiapam 94.90 91.10 94.90
145 | San Bartolomé Ayautla 95.00 96.30 95.00
146 | San Miguel Huautepec 95.00 94.10 95.10
147 | Santa Maria Zaniza 95.20 92.80 95.20
148 ,?f;g‘;f;rﬁ:;::ta 9530 | 95.00 | 9530
149 | Santa Ana Ateixtlahuaca 96.00 87.10 96.00
150 | San Juan Tepeuxila 97.40 86.70 97.50

FUENTE: seleccion de datos propia, con informacién del Coneval.
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Con la informacién anterior, podemos resumir que a pesar
de que se dedican a la produccion de un cultivo comercial, es-
to no es suficiente para que la poblaciéon pueda mantener marge-
nes de bienestar aceptables; lo que es mas, 99% de los municipios
cafetaleros dan cuenta de tener entre 51.10 y 97.40% de su po-
blacién en condiciones de pobreza, de ellos también entre 53.30
y 97.50% tiene ingresos inferiores a la linea de bienestar; esto ul-
timo indica que en términos monetarios son familias que no
pueden cubrir al menos su canasta basica, por lo cual conside-
ramos de fundamental importancia esta investigacion, ya que
analizamos la economia, la organizacion, su dindmica politica en
su relacién con el Estado de los campesinos que se dedican a la
produccién del aromatico, al tiempo que reflexionamos acerca
del nivel de bienestar que tienen estos campesinos a través de su
organizacion.

En esta linea de analisis, aun cuando los campesinos no lo-
gran obtener cantidades monetarias elevadas con la venta de su
café, al formar organizaciones pueden acceder a programas so-
ciales, vender su produccién de pequenia escala que normalmen-
te cultivan y participar politicamente a través de sus colectivos
porque participan en el Comité Sistema Producto Café, que es el
espacio institucional donde definen y planean la distribucién de
los recursos federales que se dirige al sector cafetalero cada ano.

Por otra parte, las organizaciones que se constituyeron en
torno al café son de las mas antiguas que existen en el estado,
porque desde la década de los ochenta se formaron para comer-
cializar su produccién en forma colectiva, al tiempo que la ex-
periencia del trabajo en grupo les permitié también resolver
problematicas sociales, de tal manera que a través de sus orga-
nizaciones no sélo comercializan café, también gestionan re-
cursos ante los diferentes niveles de gobierno para solventar
necesidades sociales. Al respecto, Moguel y Aranda (1992) en su
analisis exponen la experiencia organizativa de los cafetaleros en
Oaxaca, lo mismo que Pifién y Herndndez (1998), quienes resal-
tan la importancia de la Coordinadora Estatal de Productores
de Café de Oaxaca (CEPCO), Unién de Comunidades Indigenas de
la Regién del Istmo (UCIRI), Centro de Apoyo al Movimiento Po-
pular en Oaxaca, A.C. (CAMPO) y Pueblos Unidos del Rincén; esta
ultima organizacion es el antecedente de la organizacién Yeni
Navan Sociedad de Produccién Rural.

Al identificar la importancia que tienen estos colectivos, consi-
deramos importante centrarnos en analizar a la organizacién de
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café Yeni Navan, porque es una organizacién que tiene aproxi-
madamente 900 socios, figura entre las tres organizaciones mas
grandes del estado de Oaxaca, y si bien no es la mas importante ni
la mas grande, lo que se tomo en cuenta es que todos sus socios
se identifican con algtin grupo étnico y es la tinica organizacién
que no tiene asesores o gerentes, puesto que son los propios
campesinos quienes dirigen su organizacién, planean su proce-
so de comercializacion y definen de manera independiente su
direccion administrativa, todo ello indica la capacidad técnica
que han desarrollado a través de su trayectoria organizativa.
Por otra parte, su condicién de no contar con asesoria externa
hace que los campesinos enfrenten mayores retos; aunque esto
también les permite seguir sus propias pautas culturales. Final-
mente, los socios de Yeni Navan tienen una interaccién muy ac-
tiva con las diversas instituciones gubernamentales y hasta el afio
2017 uno de sus socios también funge como representante del
sector social en el Sistema Producto Café del estado de Oaxaca.

CAMPESINADO ORGANIZADO EN LA AGRICULTURA ORGANICA

Desde la caida de los precios del café en 1989, muchos campesi-
nos abandonaron el cultivo y otros se organizaron para buscar al-
ternativas que les permitieran hacer frente a una de las mayores
crisis en la historia del café, porque el ciclo de cosecha de este
periodo es considerado de los mas desventurados en toda la his-
toria del aromatico (Sanchez, 2015), de tal forma que aquellos
que pudieron organizarse en Oaxaca lograron mantenerse como
cafeticultores, aunque incursionando en la agricultura organica,
que en ese momento sélo implicaba la nula utilizacién de agroqui-
micos y producir alimentos saludables, al tiempo que les per-
mitia obtener un sobreprecio en el mercado internacional.

La agricultura organica es un proceso que exige la conservacion
de la biodiversidad, producir sin dafar el ambiente y por tanto
dejar de lado la utilizacién de agroquimicos, una exigencia que
resulté sencilla para los campesinos indigenas debido a que po-
cos tuvieron acceso a estos insumos externos, ya que sus loca-
lidades son de acceso complicado; asi que la revolucién verde
en muchos casos nunca llegé,* por tanto mantuvieron sus for-
mas tradicionales de cultivo.

4 La revolucién verde es una expresion del pensamiento moderno en
cuanto a la instrumentalizacién de la naturaleza, puesto que se redujo
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Esta situacién permitié que muchos campesinos productores
de café se integraran de manera casi natural al cultivo de café
organico; adicionalmente este modelo de agricultura les ofrecia
la posibilidad de acceder a un sobreprecio por su produccién, lo
cual resultaba altamente atractivo en un periodo de precios bajos.

En este sentido, el café organico surge por la demanda de con-
sumidores preocupados por adquirir productos saludables, y
por otro lado porque los productores campesinos encontra-
ron en esta via una alternativa de sobrevivencia. Esta conjugacion
entre consumidores y productores ha permitido que se geste
un movimiento desde la sociedad civil, que demanda producir
y consumir con paradigmas diferentes a los que ofrece el sistema
de produccién capitalista.

La primera experiencia de agricultura orgénica certificada en
México se observo en la Finca Irlanda en el afio de 1967, sin
embargo, fue una organizacién de pequenos productores de café
de Oaxaca la que logré consolidar la agricultura orgénica en Mé-
xico (Pérez-Grovas et al., 2002). La primera organizacién de
campesinos indigenas que se logré integrar en el mercado de la
produccién organica fue la Unién de Comunidades Indigenas
de la Region del Istmo (UCIRI).

La experiencia de UCIRI se propagé entre las organizaciones
que fueron impulsadas o alentadas por actores de la Iglesia
catélica, en gran medida porque dicha organizacién fue creada
por un sacerdote de la corriente de la teologia de la liberacion, por
tanto, organizaciones como Yeni Navan también se sumaron a
esta alternativa.

Si bien el cultivo del café organico representa algunos valores
éticos de respeto al medio ambiente, también implica una serie
de labores culturales, de esfuerzos que realizan los campesinos
para mantener la biodiversidad, un esfuerzo que no es realmen-
te valorado o remunerado por el mercado, ya que en sus costos

a implementar un paquete tecnolégico que planteaba la solucién para
obtener altos rendimientos de produccién, aun bajo las inclemencias
climaticas y la falta de agua; es decir, una visién eminentemente produc-
tivista, misma que se fundament6 también en el discurso de la falta de
alimentos en paises pobres y la explosiéon demogrifica observada con
incrementos acelerados. Sin embargo, en esta expresiéon no se toma-
ron en cuenta los costos ambientales que la aplicacién de un paquete
tecnolégico con estas caracteristicas podria ocasionar.
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de produccion generalmente no incluyen la mano de obra que
toda la familia aporta para obtener productos sanos y de buena
calidad.

La consideracion anterior fue la causa de que los productores
indigenas reflexionaran acerca de la necesidad de solicitar un
precio justo por su producto. Nuevamente, es la historia que co-
menzoé a construir la UCIRI, que al consolidarse en la agricultura
organica logré exportar su café en forma directa en 1985, con
el apoyo financiero de una organizacién de accién intereclesial
denominada “Solidaridad”, con el objetivo de capitalizar su pro-
ceso productivo.

De esta forma, el comercio justo surgié como una propuesta
de los miembros de UCIRI a la organizaciéon Solidaridad, que
consistia en el reconocimiento y la revaloracién de su producto
para obtener un precio justo por los esfuerzos realizados. En ese
sentido, lo que solicitaban era sélo el reconocimiento de su tra-
bajo; lo expresaron de la siguiente manera: “No necesitamos li-
mosnas, preferimos vender nuestro café en el mercado y recibir
un buen precio. Ayidennos” (Renard, 1999:183). Asimismo, los
asesores Frans VanderHoff de UCIRI y Nico Roozen de la or-
ganizacion Solidaridad iniciaron el esquema del denominado
comercio justo, pues la propuesta de los campesinos “era que
querian ganarse la vida con la venta de su producto y no ser de-
pendientes de donativos y proyectos de ayuda” (Roozen y Van-
derHoff, 2002:43).

Del convenio entre UCIRI y Solidaridad surgié la iniciativa
Max Havelaar, que se convirtié en la primera iniciativa de mer-
cado alternativo y comenzé a funcionar como un sello distinti-
vo que permitia identificar el café proveniente de pequefios
campesinos organizados; con ello, UCIRI logré realizar su pri-
mera exportacién con ese sello en 1986 (Renard, 1999).

Cabe senalar que desde 1960 existian iniciativas de comercio
solidario en paises europeos, a través de las cuales lograron esta-
blecer las “Tiendas del Mundo”, mismas que fungen como redes
de intercambio y concientizacion, de tal forma que los consu-
midores socialmente responsables adquieren productos de pai-
ses pobres a un precio razonable. Estas tiendas se encuentran
principalmente en Alemania con el nombre de Tiendas del Mun-
do y en Francia llevan el nombre de Artisans du Monde.

En 1989 la iniciativa Max Havelaar se convirtié en sello de
garantia en Holanda, mismo que permitié la participacién e
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introduccion de los productos de pequetios productores en mer-
cados de consumo masivo, como los supermercados. Con la
intencién de integrar a diversas marcas o comercializadores de
paises europeos al comercio alternativo, se establecieron crite-
rios especificos, los cuales se tenian que cumplir para permitirles
el uso del sello; por ejemplo, debian ser productos de produc-
tores minifundistas, garantizar de alguna forma que los pro-
ductores recibian mejores precios comparados en lo local, que
estaban organizados y ejercian procesos democraticos, que son
de paises en vias de desarrollo y también comprobar que des-
tinaban una parte de sus ganancias a la implementacién de
proyectos de desarrollo (Comercio Justo México A.C., 2004).

A partir de que se establecieron los criterios para tener ac-
ceso al uso del sello, surgié en Alemania en 1997 Fairtrade Label-
ling Organizations International (FLO), organismo que agrupa a
19 paises de promocién de comercio justo que existe actualmen-
te en América, Europa, Oceania y Asia. Este organismo se encar-
ga de certificar que el producto viene de paises pobres y cumple
con los criterios establecidos en la iniciativa Max Havelaar; que
las organizaciones de pequenos productores son de participa-
cién democratica e independiente, que cuentan con un sistema
de administracién transparente y respetan los derechos de los
trabajadores; que cuentan con infraestructura fisica y organiza-
tiva que les permite cumplir los compromisos comerciales; que
las organizaciones persiguen objetivos de desarrollo sustentable y
no solo objetivos comerciales, y finalmente, que los productos se
obtienen en condiciones de respeto al medio ambiente y a la
salud humana. Todos los criterios que se mencionaron confor-
man la normatividad con la que deben cumplir los pequetios
productores (Sanchez, 2015).

Una vez que el marco normativo estuvo claramente definido,
se consolid6 un comercio alternativo, porque se establecio6 entre
consumidores socialmente responsables al consumir un pro-
ducto en funcién de su conciencia social y los pequefos produc-
tores organizados que ofrecen productos de alta calidad. De
esta manera, la produccién agropecuaria adquiere un sentido
social, ya que no sélo se compra un bien sino ademaés se toma
conciencia de que el producto viene del esfuerzo de personas
que se encuentran en condiciones de desigualdad en el sistema
econémico, ademas de que ofrecen productos de alta calidad.
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Es asi como se hace visible la relacion social establecida en-
tre el productor y el consumidor antes que la compra-venta del
producto. Uno de los fundadores del denominado comercio
justo o alternativo lo describe asi:

El meollo del Mercado Justo y solidario es la alianza entre
productores y consumidores, que se ponen de acuerdo en
reglas que deberian regir el mercado, de manera que sea jus-
to para el productor y el consumidor responsables. El Mer-
cado Justo es, asi, una alternativa urgente al mercado
dominante que excluye masas, deteriora el medio ambiente
y falsifica las relaciones humanas. El Mercado Justo es pro-
testa y propuesta. El Mercado Justo es un modelo diferen-
te del mercado en el mercado, y una estrategia poderosa de
productores y consumidores para tomar la responsabilidad
y el poder real para crear estas alternativas en el mercado
(VanderHoff, 2005:26).

Como se puede observar, el concepto de “solidaridad” esta
presente dentro de la descripcién, mismo que supone, confian-
za, alianza, relacién social dentro de una economia, es decir, el
impulso de una economia solidaria. En efecto, el comercio jus-
to se fundamenta en una economia solidaria que intenta hacer
visibles las relaciones sociales antes que las comerciales, siendo
ésta una forma de resistencia ante el sistema hegemonico pre-
dominante.

De manera similar al movimiento de la agricultura orgéanica,
el comercio justo ha generado un movimiento desde la sociedad
civil, porque igualmente plantean las relaciones internacionales
de mercado que puedan eliminar las desigualdades estructura-
les entre las poblaciones de paises pobres y las de paises ricos,
precisamente por medio de la oferta de productos de alta calidad
para consumidores conscientes del producto que adquieren y
que deben pagar un precio que valore la calidad de los productos,
el esfuerzo de los campesinos, y que en cierta medida se evite la
generacion extrema de ganancias por las relaciones asimétricas
existentes entre productores primarios y comercializadores y/o
transformadores.

En esta linea de reflexion, la economia solidaria busca resta-
blecer formas de participar en un mercado de estilos diferentes,
puesto que la racionalidad particularmente del mercado interna-
cional se fundamenta en buscar la eficacia, la especializacién, la
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eficiencia, la rapidez y la explotacién de los recursos naturales.
Con el objetivo de mantener esta forma de produccién y comer-
cio, el Estado avala e impulsa el funcionamiento de este tipo de
mercado, porque para cada Estado nacional es importante inte-
grarse al contexto global. Asi, el Estado ha perdido su caracter
social redistributivo, y el sentido ético social que podria con-
servar se proyecta desde la perspectiva paternalista y asistencia-
lista, mas no redistributiva ni reguladora, porque ha quedado
casi exclusivamente al servicio del mercado internacional.

Por esta razon, la economia solidaria se sostiene en la idea
de formar una sociedad basada en la igualdad, la justicia y la
inclusion, ya que la globalizacién neoliberal establece la dina-
mica econémica como unico motor de la sociedad; esta l6gica
ha provocado la exclusiéon de amplios sectores sociales, por ello
la economia solidaria plantea la biisqueda de estrategias de
sobrevivencia en un sistema global (Santos, 2006). Por lo mis-
mo, ha tomado fuerza como movimiento de la sociedad civil al
agrupar a productores, comercializadores, transformadores y
consumidores.

Consideramos entonces que el proyecto politico mas impor-
tante de la economia solidaria tiene su fundamento en valores
morales como la reciprocidad, solidaridad, justicia, participa-
ci6én y diversidad, que permiten visualizar al ser humano en
si y no sélo considerarlo como mercancia, ya sea éste mismo o lo
que produce, con un valor de cambio y uso. Debido al conjunto
ético que involucra, la economia solidaria es un mecanismo de
subsistencia dentro del capitalismo, por ello sélo logramos
observar algunas estrategias que se construyen dentro y fuera del
propio capitalismo.

La economia solidaria no establece una delimitacién territo-
rial de caracter redistributivo, debido a que los diversos sectores
sociales que se agrupan en torno a la reciprocidad no estan en
una sola region territorial (Lipietz, 2006). Asi el comercio justo
como estrategia que se configuré con objetivos sociales y no
s6lo mercantiles, esta integrado tanto por organizaciones de
productores locales, importadores internacionales, transforma-
dores, comercializadores y redes de consumidores conscientes de
un consumo responsable, en ese sentido, se trata de redes de co-
laboracién solidaria que promueven un crecimiento econémico
con la légica de disminuir los impactos ambientales e impul-
sando un desarrollo social (André, 2006).
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Por lo anterior, consideramos que este movimiento también
permite el fortalecimiento de una sociedad civil internacional,
y si usa el mercado como mecanismo de subsistencia, lo hace
con una racionalidad diferente a la del capitalismo, porque in-
tenta desencadenar procesos productivos que mantengan la
reproduccién social de poblacién excluida del sistema econémi-
co. Ahora bien, su légica de reciprocidad no excluye la idea de
que tiene que ser econémicamente viable para poder convivir
en el modelo econémico existente, por ello se construye con
algunas estrategias de resistencia para sobrevivir a un modelo al-
tamente globalizado.

En este proceso histérico se constituy6é Yeni Navan, que pro-
duce café organico y comercializa en el esquema de comercio
justo; también tomo la experiencia de UCIRI como una forma de
sobrevivir al periodo critico por el que atravesaba, ademaés de que
intentaba superar los abusos de los comercializadores locales.
Por lo mismo, su intencién de comercializar de manera directa
en mercados internacionales siempre buscé superar la subordi-
nacion frente a los acaparadores de su region. Hoy se ha forma-
do como sociedad civil en su participacion del comercio justo
y construye un proyecto politico al integrarse al mercado global
en su caracter de campesinos.






4. COLECTIVO DE CAMPESINOS
EN SU CONSTRUCCION COMO SOCIEDAD CIVIL

HISTORIA Y DESARROLLO DE YENI NAVAN

El colectivo de cafeticultores Yeni Navan se constituyo bajo la
figura juridica de Sociedad de Produccién Rural de Responsa-
bilidad Limitada, la cual inici6 sus actividades agrupando a los
pequertios productores de café en 1985, afo en el que enfrenta-
ron una crisis originada por los bajos precios del producto y
por la desestructuracion del Instituto Mexicano del Café (Inme-
café), que los orill6 a buscar nuevas formas de continuar con el
cultivo; de esa forma encontraron en la colectividad una via
para enfrentar esta profunda crisis.

En ese momento los tnicos que llevaban informacién a las
comunidades alejadas y con grandes complicaciones de acceso
eran los sacerdotes, por lo que en su proceso de organizacién
fueron asesorados y acompanados por el Centro Diocesano Pas-
toral Indigena de Oaxaca (Cedipio), institucion que depende de la
Iglesia catdlica.

En ese mismo sentido, en la memoria historica de los socios
se menciona a un personaje que era hermano del sacerdote,
quien en 1984 comenz6 a impulsar la organizacion en la Sierra
Norte del estado con el afan de fortalecer los lazos de solidari-
dad entre las comunidades participantes; para ello iniciaron
principalmente con el intercambio de productos entre la pobla-
cién mientras reflexionaban sobre su situacion de vida para pen-
sar en conjunto las alternativas econémico-productivas que
pudieran ser viables.

La primera organizacion que se configuré fue la Organizacion
de Campesinos Indigenas del Rincén Zapoteco (OCIRZ), que inte-
gré a pobladores de los municipios de Villa Hidalgo Yalalag, San
Juan Yaeé, Santa Maria Lachichina, Santiago Lalopa, Santa Ma-

[83]
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ria Yaviche y San Juan Tabaa. El objetivo era establecer tiendas
cooperativas de abarrotes para reducir los costos de los produc-
tos basicos, porque los intermediarios ofrecian algunos articulos
con precios altos.

Después de que surgié la organizacién en la Sierra Norte,
también en Tejomulco (un municipio de la Sierra Sur) se orga-
nizaron a partir de las tiendas comunitarias y las cajas de aho-
rro, para después buscar una forma de comercializar su café en
condiciones menos desfavorables.

Por su parte, en la regién Costa, por ejemplo en San Juan
Lachao, se organizaron como consecuencia de las reflexiones y
analisis que realizaron en el desarrollo de talleres que impul-
saron algunas mujeres de la Iglesia, entre ellas las religiosas
Minerva Carmona y Guadalupe Reyes de la pastoral de Nopala,
porque advirtieron que estaban enfrentando una crisis econé-
mica derivada de los bajos precios en la venta del café, enton-
ces decidieron unirse con otros pueblos que vivian la misma
situacion.

Una situacién parecida se vivié en el municipio de Yucubhiti (re-
gién de la Mixteca), donde actores de la Iglesia catélica impulsa-
ron diversos procesos de andlisis de la realidad, en los cuales
surgi6 también la idea de comercializar café de manera colec-
tiva, porque esto podia fortalecer su precaria economia.

A partir de 1985 comenz6 a circular la noticia de que en po-
cos anos el Inmecafé iba a desaparecer, por lo que en San Juan
Yaeé decidieron buscar una alternativa para continuar con la
venta del aromatico.

En este proceso los miembros de la Iglesia catélica fueron
clave para proporcionar informacién, y su estructura organiza-
tiva fue también muy importante para establecer lazos de co-
municacion entre las comunidades, ya que los miembros de la
misma eran los tnicos que se desplazaban por las regiones in-
digenas.

Por otra parte, las tiendas comunitarias y las cajas de ahorro
que impulsaron en su momento como una via para abastecerse
de alimentos y fortalecer su economia, ambas estrategias se
diluyeron porque tom¢ relevancia la produccién y comerciali-
zacién del café.

Con el paso del tiempo, constituyeron la figura de Yeni Na-
van. Inicialmente la organizacion sélo agrupaba a poblacién de
la Sierra Norte, y por ello los socios titubearon para continuar
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con la misma figura legal. En consecuencia, a pesar de que el
proceso organizativo como productores de café comenzé en
1989, no fue hasta 1992 cuando las 24 comunidades participan-
tes resolvieron unirse formalmente y retomar la figura juridica
existente, al menos en sus primeros afios de unién, principal-
mente para evitar los costos juridicos de la constitucién.

Con todas las limitaciones que se tenian por las complicadas
vias de comunicacién, lograron integrarse campesinos de diver-
sos municipios de las regiones de la Sierra Norte, Mixteca, Costa,
Sierra Sur y Cafiada. Sin embargo, los socios que se agruparon
decidieron resaltar la diversidad de identidades étnicas, de forma
que ellos mismos destacaron que en su organizacién coinci-
dian los grupos indigenas mixes, chinantecos, cuicatecos, zapote-
cos, mixtecos y chatinos, todos al reconocerse con su identidad
respectiva y ser parte de un mismo colectivo decidieron deno-
minarse “Michiza”, porque recuperaba las primeras silabas de
cada grupo étnico. Este segundo nombre esta presente y los
socios se refieren a la organizacién con cualquiera de las dos de-
nominaciones, ya sea la juridica, que es Yeni Navan, o Michiza,
sobre todo porque a este segundo nombre lo retomaron para su
marca comercial de café tostado y molido que promocionan en
el mercado local.

En un principio, en su proceso comercial fueron apoyados
por la UCIRI.> Durante cinco afos este grupo les ayudo a exportar
sus primeros lotes de café, ademas les facilit6 la infraestructu-
ra para procesar el grano en café oro para exportacion, al tiem-
po que los orient6 en el cumplimiento de la normatividad de
agricultura orgénica y los alenté para consolidar su propia di-
namica organizativa y comercial.

Mas adelante, cuando Yeni Navan comenz6 a materializar
sus objetivos de exportar el café de manera directa, necesité de
un conjunto de tramites burocraticos para lograrlo, por lo cual
también mantener la figura juridica fue mucho mas viable que
constituir una sociedad con un nuevo nombre legal.

El proceso juridico administrativo también implicé que to-
maran acuerdos en asamblea porque la OCIRZ tenia algunos
bienes materiales, de tal forma que fue a partir de un siguiente

5 UCIR], es la organizacién pionera en la produccion de café orga-
nico y quienes lograron crear la estrategia del comercio justo. Es una
organizacion que se localiza en el estado de Oaxaca.



86 GLADYS KARINA SANCHEZ JUAREZ

consenso cuando decidieron entregar el poder legal de Yeni Na-
van, ya que de esta forma los campesinos podian comercializar
su café; por lo cual su proceso de consolidacion duré cerca de tres
afios para constituirse legal y comercialmente en Yeni Navan.

A partir de este momento el grupo se propuso comercializar
el café que producia, a fin de superar su subordinacion a los in-
termediarios locales, quienes imponian sus precios de compra de
la produccién debido a que, después de la desestructuracion
del Inmecafé, no existia otra alternativa para vender el grano,
condicién que los obligaba a aceptar las condiciones que im-
ponian los intermediarios.

Por estas razones, Yeni Navan se declar6 “auténoma” para de-
finir su independencia del Estado, puesto que después de haber
enfrentado solos una crisis histérica en el aromatico, de ca-
racter productivo y comercial —porque el ano 1989 fue un ci-
clo productivo pésimo por los efectos climaticos, la caida de los
precios del grano, que en gran medida fue consecuencia de la
liberalizacién del mercado de cuotas—, finalmente el retiro del
Estado en el sector enfatiz6 la crisis.®

Por un lado, el origen de Yeni Navan es el resultado de la re-
estructuracion econémica que obligé a los cafeticultores a in-
dependizarse y organizarse en figuras asociativas que el propio
Estado alentd, y por otro, también es producto de la decisién de
los cafeticultores (Hernandez, 1991; Sanchez, 2015), ya que a
través de su colectivo encontraron la posibilidad de subsistir,
pues con la venta de su café los campesinos asociados buscaban
mejorar sus condiciones de vida y la de sus familias.

Ademas de comercializar su café en forma colectiva, decidie-
ron integrarse a la corriente agroecolégica tratando de buscar
un mejor precio para su produccién, por lo cual comenzaron a
producir de acuerdo con la normatividad de la agricultura or-
ganica y posteriormente se sumaron al sistema de comercio
justo. Esto fue asi principalmente porque ambas estrategias les
permitian acceder a un sobreprecio para su produccion.

Desde su creacién hasta 2015, Yeni Navan es una organizacién
que mantiene lazos con UCIRI’ y con la Coordinadora Estatal de

¢ El afo 1989 es considerado como uno de los mas desventurados
en la historia del cultivo del aromaético por el impacto del clima, los ba-
jos precios y la desestructuracion del Inmecafé (Cafés de México, 1990).

7 Para conocer mas sobre la historia de UCIRI véanse Waridel, 2001;
VanderHoff, 2005; Chavez, 2014.
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Productores de Café de Oaxaca (CEPCO);® las dos son organi-
zaciones de pequefos productores entre quienes mantienen
comunicacién para establecer alianzas estratégicas que les per-
mite interactuar con el aparato gubernamental, y a su vez las tres
son parte de la Coordinadora Nacional de Organizaciones Ca-
fetaleras (cNOC).° Esta tltima es la organizacion més represen-
tativa del sector social de cafeticultores en México, por medio
de la cual interactian con las instituciones gubernamentales en el
nivel nacional.

Las alianzas organizativas de Yeni Navan las establecen prin-
cipalmente para representar al sector social con mayor fuerza,
de este modo procuran posicionarse frente al Estado, hecho que
les permite aumentar su capacidad de negociacion, didlogo y
hasta de confrontacién con un riesgo minimo de ser excluidos
de la representacién institucional.

Desde 1992 lograron exportar directamente como Yeni Na-
van, ya que lograron la certificacién de Naturland,'* y en 1994
la de IMO-Control.!! Finalmente, desde 1999 contaron con la cer-
tificacién de Certimex, la agencia mexicana de productos y pro-
cesos organicos. Dicho organismo se formé por el impulso de
organizaciones de pequefnos productores organicos, principal-
mente de café. Se observa que la alianza de organizaciones tie-
ne objetivos comunes, en este caso CEPCO, UCIRI y Yeni Navan,
igual que otras organizaciones, tenian el interés de contar con
una agencia certificadora mexicana que les permitiera disminuir
costos de certificacién; en términos culturales, ésta ha sido una
forma de demostrar su capacidad de gestion y su eficiencia para
mantener la calidad en los procesos productivos y comerciales.

Una vez que Yeni Navan conté con las diversas certificacio-
nes, los primeros clientes con los que establecieron convenios
comerciales en el extranjero fueron Gepa y El Puente, ambas em-
presas de Alemania, porque este pais fue pionero en el movi-
miento del comercio justo. Con Gepa no sélo tienen una rela-

8 Sobre la historia de CEPCO véanse Hernandez y Aranda, 1992; Bar-
tra, 2006.

9 Véanse Hernandez, 1991; Celis, 2001.

10 Naturland es una agencia de origen aleméan que se encarga de
acreditar que la produccion cumple con la normatividad de la agricul-
tura organica.

11 Esta es una agencia certificadora de procesos organicos de origen
suizo.
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cién comercial, también establecieron un convenio que les
permitiria a los socios de Yeni Navan contar con financiamien-
to para renovar sus parcelas de café.

Actualmente Yeni Navan agrupa a 916 socios que conglome-
ran un total de 2 181 hectareas de café, tiene influencia en seis
regiones étnicas del estado de Oaxaca a través de 38 localidades
en donde se localizan los campesinos productores del aromati-
co. En el dltimo ciclo productivo 2013-2014 exportaron 261.5
toneladas del grano a Alemania, Austria y Estados Unidos.

Las areas de influencia de Yeni Navan se ilustran en el mapa
4; son 21 municipios en donde se localizan sus socios: Tlaxia-
co, Santa Maria Yucuhiti, Santa Cruz Itundujia, Santiago Nu-
yoo, Santa Maria Zacatepec, Putla de Villa de Guerrero (estos
seis municipios pertenecen a la region de la Mixteca), San Mi-
guel Quetzaltepec, San Pedro Ocotepec (dos muncipios antes
mencionados de la region de la Sierra Mixe), San Juan Tepeu-
xila, San Pedro Sochiapam (estos dos municipios pertenecen a
la regién de la Caniada), San Juan Petlapa (regién Papaloapan),
Villa de Tututepec de Melchor Ocampo, San Juan Lachao, Santa
Catarina Juquila, Tataltepec de Valdés (cuatro municipios de la
regién de la Costa), San Juan Yaeé, Tanetze de Zaragoza, Ixtlan
de Juarez, San Pedro Yaneri, San Mi- guel Yotao, San Ildefonso
Villa Alta (regién de la Sierra Norte).

En los mapas siguientes se muestra de manera grafica la
localizacién de los 21 municipios en donde tiene influencia Yeni
Navan y la biodiversidad en la que estan inmersos.

Como se menciond, Yeni Navan se integra por 916 socios ca-
feticultores, es decir, representan 8% del total de cafetaleros or-
ganizados en el estado de Oaxaca. Aunque la representatividad
porcentual respecto del total de cafetaleros oaxaquenos pare-
ce poco importante, es una organizacion sumamente dinamica
en la produccion y comercializacién; ademas destaca por su
presencia institucional constante en el sistema producto esta-
tal café, el sistema producto café nacional, e interactiia de mane-
ra casi permanente con Sagarpa.

Por lo visto, estos cafeticultores no han dejado de trabajar a
través de su organizacién desde que se constituyeron legalmente
hasta la fecha, lo cual nos indica que de esa forma resuelven la
dificultad de comercializar y que su interaccién con las institu-
ciones es menos complicada que hacerlo de manera individual,
como productores en pequefia escala.
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MAPA 5
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Simbologia

[ Municipios cafetaleros Michiza [ Predios cafetaleros Oaxaca
[ Bosque de encino [ Bosque de encino-pino
[ Bosque de pino @ Bosque de pino-encino
[ Bosque mesofilo de montana B Selva alta perennifolia

[ Selva baja caducifolia [ Selva mediana caducifolia
@ Selva mediana subcaducifolia [EE Selva mediana

[ Republica mexicana subperennifolia

FUENTE: elaboracién propia con informacién de INEGI, Conabio, SIAP
y Amecafé.

Asi, son un grupo con participacién activa dentro del sistema
producto café, también son un colectivo importante porque to-
dos sus socios se identifican con algtin grupo étnico y en esencia
mantienen la misma misién que se plantearon desde su funda-
cién, que era mejorar el nivel de vida de sus asociados y sus
familias a través de su produccién sustentable, asi como cons-
truir un comercio equitativo que permitiera a los productores me-
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jorar su calidad de vida de acuerdo con sus pautas culturales
de visién de mundo.

En su estructura organizativa, Yeni Navan mantiene la par-
ticipacion de sus socios en general y de los delegados que fun-
gen como representantes de las comunidades; este ntcleo es de
los niveles mas altos para la toma decisiones. En un segundo
nivel estan los consejos de administracién y vigilancia, y final-
mente, en el tercer nivel participan algunos socios como perso-
nal especializado en contabilidad, comercializacién y el cuerpo
de asistencia técnica en la produccién de café.

Aungque la organizacién conté con asesores, aquellos que reali-
zaron un papel importante, como José Renteria, KniffKi y Ana,
Maria, desde su participacién inicial tuvieron la claridad de que
s6lo estarian durante los primeros afnos de su formacion, ya
que siempre se pretendié impulsar una organizacion autoges-
tiva en donde sus socios fueran capaces de dirigir todo el proceso
administrativo, comercial y organizativo.

En la actualidad Yeni Navan no cuenta con asesores exter-
nos, salvo cuando requiere de apoyo especializado en temas
puntuales. Por ejemplo, contrataron a una ingeniera agréonoma
que apoya en el control interno que se requiere para obtener la
certificacién de la agricultura organica; también cuentan con
los servicios de una administradora que esta a cargo de las cuen-
tas comerciales, y finalmente tienen los servicios de una conta-
dora para cumplir con los lineamientos fiscales. Este personal
se acota a cumplir con el papel de prestadoras de servicios pro-
fesionales.

Por otra parte, también contratan esporadicamente a con-
sultores que realizan trabajos muy puntuales, por ejemplo, la
elaboracién de proyectos, busqueda de crédito y eventualmen-
te para planes de mejoramiento de procesos de produccién que
faliciten la certificacién orgéanica y de comercio justo.

Con el fin de mostrar con claridad el funcionamiento adminis-
trativo de Yeni Navan, en la figura 1 se presenta su organigrama.

En la estructura administrativa de la organizacién notamos
que solo cuentan con tres profesionistas contratados, entre ellos la
contadora, una asistente de comercializacién y una ingeniera
agréonoma,; fuera de estas tres personas, son los propios socios
quienes desempefian labores de comercializacién y de caracter
técnico productivo. Adicionalmente, contratan los servicios de
un chofer del camién que utilizan para trasladar el café.
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FIGURA 1
ORGANIGRAMA DE YENI NAVAN, S. DE PR. DER.L.

| Mesas directivas locales |

\
| Asamblea de delegados | | Consejo consultivo
Y A 4
Consejo de Consejo
administracion de vigilancia
\4 \ \/
Area Area técnica Area de
Contable- comercializacién
administrativa ¢ Coordinador
e Asistente ¢ Coordinador
¢ Coordinador * Promotores ¢ Asistente
e Contadora e Técnicos ® Receptores
e Cocinera e Inspectores e Chofer
® Operaciones
e Acopio
e Tostado
y molido

FUENTE: archivos de Yeni Navan, S.P.R. de R.L.

Lo anterior nos permite ver que en efecto han logrado man-
tener la autogestién de su proceso, es decir, la capacidad que
los propios campesinos desarrollan para hacerse cargo de sus
6rganos econémico-productivos en todos sus ciclos (Gordillo,
1988; Hernandez, 1992; Bartra, 2007).

Por otra parte, muchos de los socios que han sido integrantes
del comité directivo de la organizacién también han transitado
por una serie de cargos locales, lo cual indica su participacién
politica en lo comunitario; en gran medida, esto se debe a que
en sus reuniones generan posibilidades de analisis que permiten
su construccién como sociedad civil para intervenir no sélo a
través de su organizacion, sino también en sus procesos comu-
nitarios.
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PARTICIPACION POLITICA
DE LA SOCIEDAD CIVIL CAMPESINA
Y SU RELACION CON EL ESTADO

Nos atrevemos a decir que se van formando como sociedad ci-
vil porque, después de los analisis que pueden tener en sus asam-
bleas organizativas, los socios van adquiriendo seguridad para
llevar informacién a sus localidades que muchas veces puede
fortalecer o definir mas claramente las demandas comunitarias.
Por ejemplo, cuando demandan la mejoria de infraestructura en
la carretera de su localidad, en el sistema de salud, en el sistema
de educacion, etcétera, los socios de Yeni Navan acercan infor-
macién a sus comunidades de origen y tienen mas certezas pa-
ra demandar derechos a su municipio o a las instancias que
correspondan segtin su tipo de demanda, o bien si necesitan la
intervencién de las instituciones gubernamentales para solucio-
nar conflictos.

En el plano estatal, uno de los socios de Yeni Navan es repre-
sentante no gubernamental en el Comité Sistema Producto Café
de Oaxaca (en adelante SP), avalado por las tres organizacio-
nes de Oaxaca que se mencionaron antes, ya que las tres coin-
ciden en sus demandas de apoyo financiero para fortalecer sus
procesos productivos; desde este espacio publico institucional
interactian con el aparato gubernamental estatal, es el medio
por el cual realizan sus demandas de caracter sectorial, generan
momentos de negociacién y proponen lineas de accién para que
las politicas publicas los puedan favorecer.

Sin embargo, en el SP converge una serie de actores con inte-
reses contradictorios. Por ejemplo, en ese espacio participan
también los comercializadores, industrializadores de diversos ta-
marios, desde los pequerios hasta las grandes empresas comer-
cializadoras, como AMSA, que fungen como intermediarios con
la industria mundial del café, como lo es el caso de Nestlé. Por lo
mismo, éste es un espacio donde constantemente se tensa la re-
lacién de fuerzas, de tal forma que el sector social no puede inci-
dir mucho porque se imponen los grandes poderes econémicos.
Asi, ante la crisis que viven los campesinos cafeticultores derivada
de los efectos que la roya esta causando en la produccién, des-
pués de tres afios atin no se logra operar algtin programa con-
creto que mengiie el momento critico o que genere condiciones
para solventar dicha crisis.
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Los apoyos se canalizan mediante créditos para la renovacion
de cafetales, y quienes reciben mayores recursos son los grandes
comercializadores que demuestran su capacidad para admi-
nistrarlos, a través de figuras financieras por medio de las cuales
pueden derramar el crédito a los productores individuales, cuen-
tan con equipos técnicos sélidos y pueden desarrollar esquemas
de innovacién tecnolégica en la produccién y en los viveros que
se requieren para impulsar la renovacion con variedades resis-
tentes a la roya.

Por su parte, Yeni Navan se asume como una organizacion
auténoma, acotando la autonomia a su independencia del Es-
tado y de los partidos politicos, por tanto las alianzas que esta-
blecen con sus homdlogas tienen que considerarlas de la misma
naturaleza. Es por ello que coinciden con los planteamientos
de CEPCO y UCIRI. En este sentido, se observa la precariedad de
la funcién mediadora de los partidos politicos tal como lo senala
Dagnino (2006) cuando hace referencia a esta idea, puesto que
las tres organizaciones mencionadas prefieren desligarse de
ellos y de ser posible relacionarse directamente con los diferen-
tes niveles de gobierno.

Sin embargo, todo lo que hacen en su organizacién —inte-
grarse al mercado internacional, participar en el aparato institu-
cional y hacerse cargo directamente de sus procesos econémico
productivos— tiene un objetivo primordial, que es el bienestar
de sus familias. Por esa razén, consideramos que lo més im-
portante de estos procesos organizativos, ademas de configurarse
como sociedad civil y de ser nuicleos de formacion de intelec-
tuales indigenas, permiten sobre todo la reproduccién social de
las unidades domésticas campesinas, demostrando que a pe-
sar de que se integran al mercado global en condiciones de
desigualdad, eso no es una limitante para mantener sus formas
propias de vivir como campesinos zapotecos, mixtecos, chati-
nos, chinantecos, mixes y cuicatecos.

Por lo anterior, es claro que los socios y las socias de Yeni
Navan, como los de otras organizaciones de cafeticultores, es-
tan en una constante bisqueda de transformar su realidad, por
lo cual en una investigacion afirmo que:

En ese sentido, si bien las organizaciones campesinas crean
alternativas con objetivos de caracter productivo y comercial,
tales estrategias son sélo una forma organizativa para mos-
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trarle a la sociedad que sus conocimientos colectivos pueden
emplearse para mejorar la vida de una comunidad, aun den-
tro del sistema capitalista, reforzando con ello la continuidad
y la permanencia de la cultura local (Sanchez, 2016:26).

Es decir, a algunos socios y socias de Yeni Navan los pode-
mos considerar intelectuales indigenas en la medida en que
cumplen una funcién de directivos en ciertos momentos histo-
ricos de su organizacion y en sus comunidades de origen, de tal
forma que su actividad tiene un carécter social y politico en tanto
la informacion de la que se allegan es de fundamental importan-
cia para impulsar procesos sociales, econémicos y politicos
tanto en su organizacién como en sus comunidades. Por ejem-
plo, en su organizacién gestionan proyectos ante las diversas
instituciones, lo que les permite acceder a recursos econémi-
cos; asimismo, en sus comunidades muchas veces ayudan a gestio-
nar la mejora de sus caminos, de su infraestructura de educacién
y de otros servicios publicos basicos, como el de salud y de forta-
lecimiento productivo.

Es decir, Yeni Navan, igual que otras organizaciones, es un co-
lectivo que se dedica a una produccion de alta especialidad,
como lo es el aromético organico, y también es un ntcleo que
sin proponérselo forma a sus socios como intelectuales, por el
hecho de impulsar sus capacidades técnicas, administrativas y
de reflexion, ademads de tomar conciencia de la importancia que
tiene el control de la informacion en los diversos procesos de
organizacion, todo con el objetivo de transformar su realidad
en pro de su bienestar.

También observamos un proyecto politico subyacente en el
colectivo de Yeni Navan dado que mantienen sus formas de vida,
sus formas organizativas y comunitarias, sin que esto se entien-
da como la existencia de comunidades ideales y autarquicas, ya
que conviven en un mundo globalizado que ha trastocado sus
relaciones sociales y estan integrados en el mercado global por-
que exportan café organico en el sistema de comercio justo.

Su convivencia e integracién en el proceso de globalizacién tam-
poco ha sido sélo por decisién propia, més bien se vieron obligados
a integrarse en esta dinamica, siempre que pudieran seguir sien-
do campesinos e indigenas, sin quedar totalmente fuera del sis-
tema porque eso podria ser un riesgo de exterminio para ellos al
no tener alternativas para sobrevivir.
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Asi, en ese proceso de integracion se relacionan con el Esta-
do para demandar recursos econémicos mediante programas
encaminados a fortalecer sus procesos productivos, por ejem-
plo, lo logran cuando aprovechan los minimos recursos que
encuentran en Sagarpa, Sedesol, o bien con Fideicomisos Ins-
tituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA), la entidad guber-
namental que ofrece crédito rural para actividades productivas
dirigidas a la exportacion. Por supuesto, este proceso de relacion
es tenso porque se disputan recursos econémicos y las exigencias
técnicas para hacer esas demandas o solicitudes son cada vez
mas especializadas, debido a que las instituciones gubernamenta-
les en la actualidad siguen pautas y lineamientos que imponen
organismos internacionales como el Banco Mundial, el Banco
Interamericano de Desarrollo, etcétera.

No obstante, aun con lo dificil que puede ser para los cafeti-
cultores participar en los esquemas institucionales del gobierno,
estan dispuestos a mantener su presencia porque es la forma
que encontraron para relacionarse con el Estado, con el objeti-
vo de hacer demandas y negociar en ese proceso porque en su
légica es mejor obtener al menos un recurso minimo que nada,
o bien estar visibles como poblacién productiva a quedarse to-
talmente invisibilizados y estar exclusivamente tras los vaivenes
y la tutela del Estado, porque la historia ha demostrado que esto
ultimo los vulnera, como sucedié a finales de los ochenta cuando
eran tutelados y de la noche a la mafiana esa tutela desaparecié.

En este sentido, consideramos que todo el proceso que desa-
rrollan los campesinos cafeticultores que estan organizados es
tan s6lo su proyecto politico en ejecucién, que no es muy claro
porque las transformaciones son cada vez mas constantes; ade-
mas tienen una debilidad muy fuerte, pues no logran reflexionar
y analizar que el Estado con el que se relacionan en la actuali-
dad no es el mismo que el del siglo XX, porque como analizamos
antes, el Estado presenta transformaciones profundas para
adaptarse al proceso de globalizacién neoliberal.

Por lo anterior, al no tener claras estas transformaciones, los
cafeticultores se desorientan en ciertos momentos porque ya
no saben quién o quiénes son los adversarios reales; por lo mis-
mo, hacen demandas de corto plazo y su participacién politica
amplia se va reduciendo. Sin embargo, estar organizados, co-
mercializar su produccién especializada y relacionarse con el
Estado aun sin reconocerse del todo dentro de esa construccion
social, es en nuestra opinién parte del proceso histérico que les
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permite existir en su condicién de campesinos aunque surjan
contradicciones por estar al mismo tiempo en las redes de la
globalizacién neoliberal.

ECONOMIA FAMILIAR DE LOS CAFETICULTORES DE YENI NAVAN
(MICHIZA)

Por lo anterior, resulta de suma importancia evidenciar los al-
cances de bienestar en general que obtienen las familias cafeti-
cultoras a través de la organizacion, asi como las limitaciones
que también pueden tener al integrarse en un mercado inter-
nacional que por lo regular es altamente voraz, aun cuando se
trate de circuitos de comercio que tratan de reconocer el traba-
jo real de los campesinos, como es el caso del comercio justo.

En ese sentido, la estructura de su dindmica econémica en
las familias se presenta con los porcentajes de ingreso que des-
tinan para su consumo y las cantidades que invierten en su
produccion. En esa composicion econémica se da a conocer la
inversion de trabajo que realizan en sus parcelas de café. Tam-
bién se refleja la diversidad de sus actividades productivas, ya
que conservan su légica de diversificacién campesina; el con-
junto de actividades es parte de sus estrategias econémicas para
satisfacer sus necesidades bésicas.

Para elegir el nimero de entrevistas que se debian realizar,
se consideré pertinente obtener la muestra representativa del
total de socios de Yeni Navan; por ello se aplicé el muestro es-
tratificado en dos etapas, de esta manera se tomé la muestra de
15% de cada region en funcién de su porcentaje de represen-
tacién que tienen en la organizacion. En funcién del calculo de la
muestra, para este trabajo se realizaron 37 entrevistas en seis
localidades de los municipios de Santa Maria Yucuhiti, Santia-
go Lalopa, San Pedro Sochiapan, Santa Catarina Juquila, San
Pedro Tututepec Villa de Melchor Ocampo y San Pedro Ocotepec.
En estas localidades est4 la representacion de la region de la
Sierra Mixe, la Sierra Norte, la Mixteca, la regién de Cuicatlan y
la Costa.

Las entrevistas tienen como fundamento los principios cha-
yanovistas; por ejemplo, se identificé la extensién de tierra con
la que cuentan las familias tanto para el café como para otra
actividad productiva, el nimero de integrantes de la familia, los
integrantes que trabajan en el cultivo del café, la cantidad mo-
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netaria que invierten en sus parcelas, la cantidad de trabajo que
aporta la familia; de la misma forma, preguntamos cuanto gas-
tan en el consumo familiar. En contraparte, la entrevista tam-
bién considera los ingresos monetarios que obtiene la familia
por la venta del aromatico, por otra actividad productiva, co-
mercial y/o artesanal, remesas en caso de tener familiares en el
extranjero y subsidios gubernamentales.

Por tanto, la entrevista tiene la intenciéon de obtener infor-
macion acerca de los ingresos diarios que puede tener un cam-
pesino de Yeni Navan, al tiempo que nos va mostrando tanto el
trabajo que invierten como los gastos que pueden llegar a tener.
Consideramos que este instrumento es valioso porque la en-
trevista se realiza al cafeticultor y su esposa, por las actividades
que involucran a ambos.

En ese sentido, el elemento principal de un campesino es la
tierra y por lo mismo es fundamental tener claridad de las di-
mensiones de tierra con las que cuentan los cafeticultores, ya
que con estos datos podemos tener una idea clara de los ingre-
sos econémicos que pueden obtener al afio, y con ello saber la
importancia que tiene —en este caso— el café como actividad
econoémica productiva. En la tabla 3 se presenta la extension de
tierra de las familias entrevistadas.

TABLA 3
EXTENSION DE TIERRA PARA CAFE EN YENI NAVAN

Extensio’n ) Nzime.ro Porcentaje
de tierra para café de socios
Hasta 1 hectarea 1 3%
De 1 a 2 hectareas 20 54%
De 2 a 3 hectareas 9 24%
De 3 a 4 hectéreas 2 5%
De 4 a 5 hectéreas 2 5%
De 5 a 10 hectareas 3 8%

FUENTE: elaboracién propia con trabajo de campo realizado entre
marzo y junio de 2015.

Tal como se observa en la tabla 3, se trata de campesinos que
en su mayoria no rebasan las tres hectareas de cafetal; sin em-
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bargo encontramos tres familias que tienen entre cinco y diez
hectareas, que son las menos y son un tipo de productores que
en particular se pueden localizar en la regién Costa.

Los ingresos que obtienen con el café varian ampliamente,
porque dependen de sus extensiones de tierra, de sus rendi-
mientos y de los precios que les ofrece la organizacién; sin em-
bargo, pudimos observar que para la mayoria de las familias los
ingresos que obtienen con la venta del aromatico representan
entre 50 y 60% del total de sus ingresos monetarios familia-
res, por lo cual asumimos que sigue siendo un cultivo importante
para la economia familiar de estos campesinos. En la tabla 4 se
muestra la informacién en porcentajes.

TABLA 4
REPRESENTACION DE INGRESOS POR VENTA DE CAFE

. Porcentaje
Porcentaje .
. . Socios dela
de ingresos del café
muestra
10-20% 3 8%
20-30% 2 5%
30-40% 5 14%
40-50% 4 11%
50-60% 9 24%
60-70% 4 11%
70-80% 7 19%
80-90% 3 8%

FUENTE: elaboracién propia con trabajo de campo realizado entre
marzo y junio de 2015.

La tabla 4 muestra que 8% de los socios que se entrevistaron
obtienen entre 10 y 20% de sus ingresos totales con la venta del
aromatico y observamos que, de las 37 familias entrevistadas,
62% obtiene entre 50 y 90% de sus ingresos totales con la venta
del grano, razén por la que argumentamos que estos ingresos
siguen siendo de gran importancia para las familias campesi-
nas de Yeni Navan.

Del mismo modo, se encontré que los subsidios asistenciales
cobran importancia en la economia, porque ademas de ser un
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ingreso constante durante todo el afo, destinan una parte a fi-
nanciar la actividad del café. Este es un hallazgo importante
porque en nuestro analisis considero que se trata de una clara
forma de ver como la sociedad también logra dirigir en cierta
medida el uso de los apoyos de esta naturaleza, ya que aunque
pueden tener un caracter clientelar, esta sociedad campesina
también puede utilizarlos para mantener sus formas de vida; es
decir, notamos que los subsidios por transferencias monetarias no
s6lo son recursos con fines de control, puesto que en ese caso
anulamos la capacidad que tiene la sociedad para decidir aun en
los minimos margenes de accién.

Estos subsidios también los estan usando los campesinos
para mantener sus formas de produccién y de vida, porque si
bien, una buena parte de esos ingresos los destinan al consumo,
una cantidad la destinan a sus actividades productivas porque
al parecer se resisten a ser tnica y exclusivamente poblacién
pobre, tal como los considera el Estado a través de su aparato ins-
titucional.

En este sentido, lo que argumentamos no significa que las
transferencias monetarias tengan un disefio apropiado para for-
talecer procesos productivos, mas bien tratamos de enfatizar que
los sujetos de programas asistenciales muestran capacidad para
definir la direccién de los recursos econémicos que reciben, pese
a que son programas que tienen intenciones diferentes. Ahora
bien, estos casos se refieren exclusivamente a las personas que
trabajan en colectivo, como lo son las familias que participan en
Yeni Navan.

En la tabla 5 se muestran los porcentajes de ingreso que pro-
vienen de las transferencias monetarias, muy concretamente con
respecto a programas como Prospera y 60 y Mas:

En las entrevistas encontramos que para 30% de la pobla-
cién, la obtencion de ingresos por subsidios es mas importante
que la propia venta del café, es decir, 11 familias demostraron que
obtienen mas ingresos de los subsidios asistenciales que de su
actividad productiva; por otra parte, 95% de las familias reciben
estos ingresos de subsidios.

En el anélisis econémico de las familias también presenta-
mos la cantidad de trabajo que invierten en sus parcelas. En es-
te rubro de anélisis se debe considerar que la cantidad de trabajo
que una parcela requiere depende de la extension de la tierra que
tiene cada campesino y del cuidado que deciden darle al cultivo.
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Por otro lado, el nivel de inversién monetaria para este rubro
depende de la participacion familiar, es decir, en algunos casos
toda la familia participa en el trabajo, en otros sélo el cafeticultor,
en otros también su esposa y esporadicamente los hijos, y cuan-
do el trabajo familiar que se invierte no es suficiente, tienen que
recurrir a la contratacién de jornaleros para ciertas labores de
cultivo y cosecha.

TABLA 5
REPRESENTACION DE INGRESOS POR SUBSIDIOS

i O;ZZ:Z?(]; es Socios Porcentaje

0 2 >
1-10 6 16
10-20 9 24
20-30 7 19
30-40 6 16
40-50 3 8
50-60 3 8
60-70 1 3

FUENTE: elaboracién propia con trabajo de campo realizado entre mar-
7o y junio de 2015.

En la tabla 6 se presenta el nimero de jornales que cada fa-
milia invierte en los trabajos de las parcelas de café con las que
cuentan, al tiempo que se refleja la identificacién del porcenta-
je de la mano de obra que invierte la familia, como el porcen-
taje del trabajo que necesitan contratar a lo largo del proceso
del cultivo.

En la tabla 6 presentamos el nimero total de jornales que
invierte cada familia, porque tal como se observa es sumamen-
te variable; sin embargo, lo que podemos comentar a manera
de resumen es que 22% de las familias contratan entre 0 y 10% de
la mano de obra que requieren, 16% de las familias realizan en-
tre 11 y 20% de contratacién de trabajo, 14% de ellas entre 21 y
30%, 5% contrata entre 31 y 40% de la mano de obra y finalmente
43% de las familias contratan entre 41 y hasta 78% del trabajo
que necesitan para manejar su cultivo.
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TABLA 6

INVERSION DE TRABAJO EN LAS PARCELAS DE CAFE

Jornadas totales Fan;;l; )ares Cont(;:;;t)adas
166 100 0
211 100 0
253 100 0
333 100 0
409 100 0
116 97 3
536 93 7
291 90 10
294 88 12
326 87 13
237 86 14
298 85 15
583 85 15
177 82 18
177 77 23
197 76 24
344 76 24
198 75 25
526 71 29
242 64 36
262 60 40
329 56 44
401 55 45

93 53 47
171 51 49
213 51 49
274 50 50
648 46 54
655 45 55
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TABLA 6 (CONTINUACION)

Jornadas totales Familiares Contratadas

(%) (%)
406 44 56
266 39 61
636 39 61
61 36 64
368 34 66
861 30 70
504 25 75
585 22 78

FUENTE: elaboracién propia con trabajo de campo realizado entre mar-
zo y junio de 2015.

Derivado de la informacién de esta tltima tabla, considera-
mos que por el nivel del porcentaje de contrataciéon de mano de
obra, estos campesinos por una parte generan empleos rurales
de manera temporal, y en contraparte esto nos indica que el
cultivo de café requiere de mucho trabajo para poder conser-
varlo y producirlo bajo la normativa de la agricultura orgénica;
por lo mismo, muchas veces el sobreprecio que pueden obtener
no necesariamente cubre la totalidad de sus costos de produc-
cién, a pesar de que también comercializan en el sistema del
denominado comercio justo.

Es decir, el café de alta especialidad requiere un gran esfuerzo
por parte de las familias cafetaleras que estan organizadas, de tal
forma que ademas de los costos organizativos, los costos de
produccion son tales que los sobreprecios por ser organico y
de comercio justo no cubre la cantidad de esfuerzo que se in-
vierte; sin embargo, para estas familias campesinas ésta sigue
siendo una de las pocas actividades productivas que les permi-
ten obtener ingresos monetarios para complementar su econo-
mia familiar.






REFLEXIONES FINALES

En la historia de México notamos que los modelos de desarro-
llo se han impuesto basicamente a partir del Estado, porque es
la estructura que organiza a la sociedad y al modelo econémico.
En ese sentido, cada modelo involucra una ideologia del con-
cepto que estd ligada desde su origen al pensamiento moderno
y que sélo se instrumentalizé con la idea de progreso, el cual
s6lo podia lograrse por medio de la dimensién econémica; asi,
pasé por diversas etapas hasta llegar a la época actual y con-
cretarse en un proceso de globalizacién neoliberal que indica
sobre todo la ampliacién de la reproduccion del capital con su
caracteristica internacional, de tal forma que hoy el modelo de
desarrollo significa principalmente acelerar las tasas de renta-
bilidad a través de empresas multinacionales y la actividad fi-
nanciera se impone sobre la economia productiva, porque las
tasas de ganancia son aceleradas y altas a través de la especu-
lacion.

Por tanto, la sociedad que antes era prioritaria pasé a segundo
plano porque es mas importante asegurar las condiciones de la
reproduccion de capital, y en ese proceso el Estado también
ha tenido sus transformaciones que trastocan su relacién con la
sociedad, en nuestro caso de analisis sobre la sociedad campe-
sina analizamos cémo fue cambiando esa relacién, de tal manera
que hoy los campesinos atn organizados y que estan insertos
en el mercado internacional son considerados por el Estado sélo
poblacién pobre, sujetos de control aunque con mecanismos
distintos a los del corporativismo observado hasta finales de la
década de los noventa.

Por otro lado, cuando los campesinos decidieron organizarse,
apropiarse de sus procesos productivos e integrarse al mercado
global, su integracién ha sido complicada porque mantienen
sus formas propias de organizacién y de vida, lo cual estd en cons-

[105]
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tante contradicciéon porque participan con su esquema organi-
zativo en un mercado que es eminentemente mercantil e in-
dividual; sin embargo, hasta ahora ésta todavia representa una
via para mantener su reproduccién social.

En estos cambios que generaron transformaciones en la re-
lacién entre el Estado y los campesinos organizados, asi como
formas de integrarse al mercado internacional, los pequefios
cafeticultores no han dejado de ser campesinos, aun integran-
dose al mundo globalizado, porque mantienen su cultura, su
forma de relacionarse, y siguen construyéndose como campe-
sinos tal como en un proyecto politico que no necesariamente
enuncian.

De esta manera, concluimos que los campesinos se constru-
yen como sociedad civil, pues se piensan en futuro y siguen pen-
sandose en su proyecto politico a través de su organizacién de
cafeticultores y porque se resisten a dejar de ser campesinos.

Alo largo de este texto analizamos como Yeni Navan, como
colectivo de campesinos cafeticultores, en su relacién con el
Estado se subordinan por momentos porque nunca han desle-
gitimado a la estructura, ya que siguen estableciendo demandas
especificas que pueden fortalecer sus procesos productivos. Sin
embargo, también se resisten a aceptar todos los lineamientos,
pues la hegemonia del Estado, si bien se da por medio de un pro-
ceso histérico eminentemente cultural, se construye y recon-
figura a partir de la imposicién, el consenso, la negociacién e
incluso la coaccién sutil hacia la sociedad campesina.

En ese proceso en que el Estado logra ampliarse en la socie-
dad campesina, también los campesinos de Yeni Navan man-
tienen ciertas pautas culturales en sus comunidades y en su
organizacién, puesto que incluso evitan tener asesores y profe-
sionales externos que les indiquen cémo y en cuales momentos
actuar.

Sin embargo, el mayor reto que observamos es que los cam-
pesinos aun no se logran visualizar como parte del Estado en
el sentido en que Gramsci aclara que la sociedad civil también es
parte del mismo. Un punto en el que no sélo los campesinos no
se piensan en ese Estado, sino en general toda la sociedad civil,
aun no logra identificarse como constructora de dicha estruc-
tura y, por tanto, podria tener la capacidad de transformarla y
no esperar a que sea la sociedad politica la inica posible ejecu-
tora de los cambios.
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La produccién de café orgéanico que se comercializa en con-
diciones de comercio justo, que se produce por campesinos
cafeticultores al estar dentro del proceso de globalizacion, se
encuentra en constante contradiccién frente a la competencia
que las empresas multinacionales representan en el mercado
global.

Al mismo tiempo, al ser el aromético una commodity sujeta
a la especulacion financiera, afecta constantemente a la econo-
mia de los campesinos; esto en nuestra opinién es una clara
muestra de los procesos de financierizacién que afectan a comu-
nidades locales, es decir, un hecho global afecta en el plano
local.

Los ingresos que provienen de subsidios asistenciales estan
aportando un porcentaje importante a los ingresos de la econo-
mia familiar campesina, no por el monto que representan, sino
sobre todo porque son ingresos constantes que les permiten
financiar tanto su consumo familiar como sus actividades pro-
ductivas. Y no porque éste sea el objetivo de los programas
asistenciales, sino porque la sociedad tiene la capacidad de de-
cidir y resignificar los recursos econémicos a los que accede, a
los que por cierto no es facil acceder, ya que tienen una serie de
requisitos tanto de caracter documental como de tiempo que
necesitan dedicar para una serie de reuniones, viajar a las ca-
beceras municipales y cumplir con las citas que les asignen.

Esta situacién es muy importante en el sentido de que, a
pesar de que los subsidios de esta naturaleza en muchas oca-
siones sirven para controlar a la poblacién o se vuelven cliente-
lares. También resulta sorprendente que aun con los pequerfios
margenes de accion, la sociedad decide utilizar los recursos pa-
ra seguir financiando sus actividades productivas, porque tam-
poco estan dispuestos a ser tnica y exclusivamente pobres, ya
que se resisten a dejar de ser productores de café con una racio-
nalidad campesina, y esto es precisamente parte de un proyec-
to politico subyacente que no necesita explicitarse, pues tan s6lo
en la vida cotidiana demuestran su resistencia a mantener un es-
tilo de vida propio.
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